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Dit document heeft als doel om mensen die iets met het voortgezet onderwijs in Nederland
hebben aan het denken te zetten. Op bijna elke school wordt gesproken over
onderwijsvernieuwing. Als je onderwijs vergelijkt met een huis of gebouw, wordt in de
praktijk enkel gesproken over het opnieuw behangen van kamers (niet te veel tegelijk) en
het schilderen van de voordeur en heel soms over het vernieuwen van de keuken.

Onderwijsvernieuwing is in de praktijk niet meer dan beperkt onderhoud en richt zich op
randverschijnselen. Het echte probleem, een verouderde fundering, slechte isolatie,
verkeerde indeling van het onderwijsgebouw wordt niet aangepakt. Dit kan ook alleen als je
het gebouw vernieuwd. Niet dat alle meubels en inventarisatie moeten worden vervangen,
maar wel de belangrijkste pijlers waarop het gebouw rust. De klassikale organisatie is een
ontwikkeling die rond 1900 zijn voltooiing heeft bereikt. In 1910 mochten zowel meisjes als
jongens gelijktijdig onderwijs krijgen. Dat was de laatste grote verandering in het
onderwijs, meer dan 100 jaar geleden. O ja, in 1963 is de Mammoetwet ingevoerd, maar
dat had weinig gevolgen voor de interne organisatie binnen de school. Leerlingen slepen
zich van lokaal naar lokaal als een kudde en vervolgens wordt geprobeerd kennis met een
trechter in de leerlingen te gieten, terwijl de subsidie koe (leerling) zit te kokhalzen.

Tijd voor een andere opzet van ons voortgezet onderwijs, waar de leerling in eerste
instantie zelf verantwoordelijk is voor wat hij doet of juist niet doet. Daarnaast moet het
een werkomgeving zijn waar het personeel (o0.a. docenten) met plezier kunnen werken.

Hierbij opgemerkt, dat in dit document leerlingen worden aangeduid met 'hij’.
Hiermee wordt de leerling in het algemeen bedoelt, ongeacht jongen, meisje of
welk gevoel het kind over zijn genera heeft. Ditzelfde geldt ook voor de term
docenten en personeel.

Wallie Peelen
Wormerveer, februari 2024
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2 Verklaring gebruikte termen

In dit document worden de volgende termen zonder verdere uitleg gebruikt:

Blok
Een periode van een aantal weken waarover de voortgang wordt bepaald. In dit
document wordt uitgegaan van een periode van 8-9 weken.

Buddy

Een buddy is een leerling die een andere leerling helpt bij het oplossen van vragen of
hem adviseert hoe zaken kunnen worden aangepakt. Een eerste aanspreekpunt bij
vragen. Een buddy is iets ouder en zit in een hogere leerjaar.

BYOD

BYOD staat voor Bring You On Device, ofwel je eigen laptop. Op deze laptop kan je
werken voor school. Hierin bestaan veel gradaties. De laptop kan voor een belangrijk
deel extern worden beheerd, maar kan door de leerling zelf worden beheerd wat betreft
de te installeren applicaties en gebruik. Alles wat hier tussen zit is mogelijk.

Coach

Een coach begeleid een leerling bij het maken van keuzes en bewaakt het welzijn van de
leerling. Een docent richt zich op het boeken van winst voor zijn vak, terwijl een coach
oog heeft voor de volle breedte, het welzijn en de gevoelens van de leerling.

Coachgroep

Een coachgroep bestaat uit ongeveer 8 leerlingen die door een coach worden begeleid en
in principe gelijktijdig aan de onderwijsinstelling zijn begonnen. De leerlingen kunnen
verschillen van onderwijsniveau (heterogene groep).

Coaching

Coaching geeft je inzicht in wie je bent, wat je wil en hoe je daar komt. Door oefeningen
en gesprekken leer je nieuw gedrag, nieuwe vaardigheden en overtuigingen. Een coach
helpt je je doelen te verhelderen en leert je tot oplossingen te komen en hoe je je nieuwe
doel blijvend kunt bereiken. Coaching is een vorm van professionele begeleiding op werk
of persoonlijk vlak in een gelijkwaardige één-op-één relatie met een coach.

Curriculum

Het curriculum is het leerplan van de opleiding (schoolniveau) en bevat de onderwerpen
die moeten worden behaald. Een curriculum wordt op basis van kerndoelen per vak
gemaakt en samen vormen deze het curriculum voor een opleiding of schoolniveau. Om
het inzichtelijk te houden wordt het curriculum meestal bepaald per periode (schooljaar).
Het Ministerie van Onderwijs stelt de eisen vast waaraan het curriculum moet voldoen.

Klas

In dit document wordt met 'klas’ een groep leerlingen bedoelt die regelmatig bij elkaar
zitten. Dit kunnen leerlingen uit hetzelfde schooljaar en schoolniveau zijn, maar ook
leerlingen die ouder of een ander schoolniveau hebben. Dit houdt in dat er duidelijk
verschil zit in het begrip 'klas’ wat nu gebruikelijk is in het onderwijs.

De klas bestaat uit een aantal (2 of 3) coachgroepen die over het algemeen gezamenlijk
de dag beginnen. Omdat het verschillende coachgroepen zijn kunnen de leerlingen
verschillen van schooljaar (leeftijd). Bij voorkeur zou vanuit deze samenstelling voor de
jongere leerlingen ook hun buddy zitten.
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Leeromgeving

Een leeromgeving geeft de leerling informatie over de opdracht die hij moet doen. Naast
waar hij deze informatie kan vinden, eventueel welke lessen er moeten worden gevolgd
of welke alternatieven hiervoor beschikbaar zijn en ook informatie over hoelang er voor
de opdracht is gepland. Daarnaast wat het uiteindelijke resultaten moeten zijn en hoe dit
wordt getoetst. De leerling moet op basis van de informatie, die hij kan vinden in de
leeromgeving, de opdracht zelfstandig kunnen plannen.

Leerstijlen

De leerstijl is een begrip uit de cognitieve psychologie en didactiek. Het is een
beschrijving van attitudes en gedragingen die bepalen wat iemands voorkeurmanier van
leren is. Er blijken, volgens de leerstijltheorie, nogal wat verschillen te bestaan in de
manier waarop leerstof het beste kan worden verwerken. Sommigen zijn meer visueel
ingesteld, anderen meer auditief. Ook de manier van studeren verschilt.

Leervormen

Er zijn verschillende leervormen. De meest bekende zijn: E-learning, begeleide
zelfstudie, blended learning, klassikaal op locatie, klassikaal online, intervisie, leren op de
werkplek, leren van elkaar en feedback. Daarnaast zijn er nog vele andere leervormen.

Lesplan

Een lesplan is een document met: leerdoel, inhoud, activiteiten en beoordeling. Dit wordt
door docenten gebruikt voor een gestructureerde aanpak voor hun lessen. Een lesplan
kan ook gebruikt worden bij andere leerstijlen.

Pedagogisch geschoold

Een pedagogisch geschoolde heeft kennis van opvoedkunde en onderwijsleer. Wij mogen
er vanuit gaan dat een docent pedagogisch is geschoold, maar heeft daarnaast ook een
specifieke vakgebied om in te onderwijzen. Pedagogisch geschoolde medewerkers zijn
vaak breder geschoold en hoeven geen acte te hebben voor een specifiek onderwijsvak.

Voorbereide leeromgeving

Een voorbereide leeromgeving geeft de leerling de mogelijkheid om zelfstandig een
onderdeel van het leerplan te starten. De leerling vindt hier informatie wat hij moet
doen, welke bronnen tot zijn beschikking staan en op welke wijze hij de opdracht kan
afronden en waaraan dat moet voldoen. Ook staat de tijd die nodig zou zijn voor het
afronden van de opdracht vastgelegd. Hierbij kan de opdracht voor verschillende niveaus
zijn beschreven of specifiek voor één of beperkt aantal niveaus.

Een voorbereide leeromgeving is een leeromgeving die voor leerlingen de mogelijkheid
geven zelfstandig het curriculum te doorlopen.

Werkdruk

Werkdruk is een abstract begrip. Er is de laatste tijd veel onderzoek gedaan naar
werkdruk en de resultaten verschillen nogal. Dit geldt ook voor de factoren waardoor
mensen werkdruk gaan ondervinden. Maar over het algemeen komen invioed op het
werk, zin in het werk en overzicht terug belangrijke factoren in het werkproces.
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3 Samenvatting

De organisatie

Los van alle onderwijsdoelstellingen moet een school ook worden
georganiseerd. Er is dan ook geen enkele reden om een school niet als een
organisatie, zoals vele andere bedrijven, te benaderen. Tot op heden zijn
docenten de belangrijkste deelnemers aan schoolorganisaties en eventuele
veranderingen hierin. Dit wordt o.a. bevestigd in een onderzoek van
Deborah van den Berg en Jo Scheeren in april 2021, de rol van leraren bij
onderwijsvernieuwing. Maar ook in dit onderzoek de blinde vlek, er wordt
gekeken naar onderwijsvernieuwing en zoals gewoonlijk wordt er niet of
nauwelijks naar de onderwijs organisatie van het voortgezet onderwijs
gekeken.

Invioed van docenten op de organisatie

Docenten zijn z6 bepalend dat zelfs wettelijke veranderingen vanuit Den
Haag door deze medewerkers in het onderwijs worden geblokkeerd.
Vanwege deze belangrijke rol worden schoolorganisaties voor een groot deel
gevormd door een mengeling van verschillende vakdocenten.

Docenten zijn mensen. Zij zijn meestal £
docent geworden uit liefde voor hun vak } §
en vinden het dan ook belangrijk dat deze &
liefde wordt overgedragen aan leerlingen. !
Tussen de regels door speelt het
eigenbelang ook vaak een rol. De vraag is
of je een nieuwe schoolorganisatie wel
door docenten moet laten inrichten. Een
belangrijk argument hiervoor is dat zij
kennis en praktijkervaring hebben van het
onderwijs. Nadeel is dat deze praktijkervaring vaak beperkt is en je kunt
van docenten niet verwachten dat zij kundig zijn in het opzetten van
organisaties. Dus terugkomend op de vraag of docenten een nieuwe
schoolorganisatie moeten opzetten: Ja, ze kunnen van grote waarde zijn,
mits zij uit hun docentenrol (eigenbelang en liefde voor het vak) kunnen
stappen en zich serieus willen verdiepen in een efficiénte organisaties en
open staan voor nieuwe ontwikkelingen en ideeén.

Leraren zijn net echte mensen (figuur 1)

Leerling moet centraal staan
Het belangrijkste startpunt bij het opzetten van een nieuwe onderwijs-
organisatie is dat de leerling centraal wordt gezet. Het voortgezet onderwijs
heeft namelijk als doel om leerlingen op te leiden tot zelfstandige, kundige
wereldburgers. Alles moet in dienst staan van de ontwikkeling en opleiding
van de leerling.
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Onderwijs is meer dan cognitieve ontwikkeling

Bij onderwijs denken wij vaak alleen aan de cognitieve ontwikkeling.
Gepersonaliseerd leren, homogene of heterogene klassen, differentiatie,
determinatie, onderwijsniveaus, curriculum, etc., alles richt zich op de
cognitieve ontwikkeling van onze leerlingen. Maar er is zoveel meer dan
enkel de cognitieve ontwikkeling. In talkshows of andere actualiteits-
programma's worden met regelmaat problemen besproken die betrekking
hebben op jeugd of ontwikkeling van de maatschappij. Als mogelijke
oplossing wordt dan in de meeste gevallen een taak gelegd bij het
onderwijs. Een veel gehoorde quote, die in de meeste gevallen bijval krijgt,
is dan: “Daar zouden ze op scholen aandacht aan moeten besteden.”
Ondanks dat dit gemakkelijk een probleem afschuiven is, houdt onderwijs
dus veel meer in dan alleen het bijbrengen van kennis.

Eens mens ontwikkelt zich onder invloed van diens omgeving. Dit gebeurt
voor een belangrijk deel binnen het gezin, maar ook onderwijs is van grote
invloed op de sociale ontwikkeling van ons als mens. Los van cognitieve en
maatschappelijke ontwikkeling, is binnen onze maatschappij de schooltijd
van grote invloed op de sociale ontwikkeling.

Kennis is niet op één niveau

Al deze onderdelen van het onderwijs proberen wij in één omgeving en
vorm van onderwijs te proppen en dat het liefst ook nog op één
onderwijsniveau. Een onmogelijke opgave. Het klassikaal onderwijs is in de
periode van 1806-1857 ontwikkeld en vervolgens uitgebouwd. Rond 1900
was het de ontwikkeling van het klassikale onderwijs voltooid. Daarna heeft
het onderwijs eigenlijk stilgestaan. Het onderwijshuis heeft een nieuw
behangetje gekregen, er is wat geschilderd, maar feitelijk niets veranderd.
Wel zijn we van menig dat het onderwijs een afspiegeling moet zijn van de
maatschappij. Het is duidelijk dat de maatschappelijke ontwikkeling sinds
1900 niet heeft stilgestaan. Het onderwijs is niet meer de juiste afspiegeling
van de maatschappij. Het is dus hoog tijd dat het onderwijs zich gaat
spiegelen aan de geldende maatschappelijke gebruiken, ontwikkelingen en
het liefst ook nog naar de toekomst kijkt. Natuurlijk kunnen we dan kijken
naar andere landen en naar hoe men daar het onderwijs vorm heeft
gegeven, natuurlijk moeten we kijken naar waardevolle onderwijsprojecten
in Nederland, maar laten we ons dan focussen op de positieve punten om
op deze manier het Nederlandse onderwijs kwalitatiever en meer
toekomstproef te maken.
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Klassikaal onderwijs is niet zaligmakend

Klassikaal onderwijs is een zeer effectieve
vorm van gegevensoverdracht die niet voor
niets binnen het onderwijs, zowel
middelbaar als hoger, veel wordt toegepast.
Wil je echter informatie overdragen, dan
moet je niet alleen naar de kwaliteit van de
zender kijken, maar ook naar de ontvanger.
Een leerling die weinig of geen interesse
heeft in het onderwerp zal niets of weinig opsteken van de klassikale
instructie, ondanks alle motiverende en pedagogische trucs van de docent
om de leerling bij de les te houden. Klassikaal onderwijs heeft het meeste
effect als de leerling belangstelling heeft voor het onderwerp en openstaat
voor de uitleg. Daarnaast speelt nog de verschillende vormen van
leerstrategieén. Niet elke strategie werkt goed voor elke leerling. Binnen
klassikaal onderwijs ben je beperkt in het kunnen aanbieden van
verschillende leerstrategieén.

Informatie overdracht op vele manieren mogelijk

Tot op heden was in het onderwijs het boek één van de belangrijkste
bronnen voor het verkrijgen van informatie. Door de ontwikkelingen van de
laatste jaren, zijn er meer mogelijkheden ontstaan. Veel gebruikte bronnen
van informatie zijn tegenwoordig YouTube of andere digitale media, waar
een schat van informatie te vinden is. Zowel geschreven, gesproken als op
basis van video. Ook in het dagelijks leven wordt hier veel gebruik van
gemaakt, specifieke activiteiten voor het uitvoeren van klussen of
handelingen worden eerst bekeken in een video en dan uitgevoerd. Bij een
onderzoek in 2021 is gebleken dat veel leerlingen voor het examen hun
toevlucht zoeken in het internet. De =
klassikale les wordt dus links ingehaald. R
Veel informatie wordt verkregen uit de v
podcast. Zo kan bijvoorbeeld een

geschiedenisdocent, die graag vol
enthousiasme zijn klas met een verhaal
wil verrassen, hiervan een podcast
maken. Die kan dan op een moment dat
de leerling hiervoor openstaat worden
beluisterd. Maar ook klassikale lessen
kunnen worden opgenomen en
beschikbaar worden gesteld voor de Stef Ringoot, school en onderwijs (figuur 2)
leerlingen. Op deze manier kan de zender zijn werk doen als de ontvanger
er voor openstaat.

oo<® & .
L‘Q"I” —
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Opbouw document

In dit document wordt eerst de gekozen uitgangspunten op een rij gezet.
Deze dienen als fundament voor de verdere uitwerking. De volgende
stappen staan volledig in dienst van de leerling, ofwel wat heeft een leerling
nodig om op basis van deze uitgangspunten de school zo optimaal en
efficiént mogelijk te doorlopen.

e Het eerste is een duidelijke planning. Een leerling wil weten wat van
hem wordt verwacht. Niet alleen wat, maar ook hoe en wanneer. Hierbij
moet rekening worden gehouden met het puberbrein. Een puber heeft
moeite om zich te motiveren voor een resultaat op een lange termijn.
Om dit te ondervangen zijn korte leerperiodes van groot belang.

e Binnen het onderwijs zijn een aantal verplichting m.b.t. de leerstof.
Ofwel een deel van het leerprogramma staat vast. Een ander deel is
facultatief. Daarnaast zijn er vanuit de gekozen uitgangspunten van de
schoolorganisatie verschillende onderwerpen die je wilt aanbieden. Maar
ook hier staat de leerling centraal. Elke leerling heeft zijn eigen
voorkeuren en wensen. Wat wil de leerling wel graag leren en wat ziet
hij als een verplichting. Dit alles samen vormt het lespakket.

¢ Niet alle mensen leren op dezelfde wijze. Leerlingen hebben voorkeuren
en zullen moeten ontdekken wat het beste werkt. Het aanbieden en
ondersteunen van verschillende leerstrategieén is dan ook belangrijk.
Leerlingen moeten worden begeleid om te ontdekken hoe zij het beste
kunnen leren en dat zij hiervoor zelf verantwoordelijk zijn, ongeacht het
niveau wat de leerling heeft. Dat niveau kan per vak sterk verschillen.
Een schoolorganisatie is een maatschappelijke organisatie en moet dan
ook breed toegankelijk zijn en een brede ondersteuning bieden voor alle
niveaus.

e Als duidelijk is wat je wilt gaan aanbieden komt de vraag: “"Welke
medewerkers heb ik hiervoor nodig”. Ja, natuurlijk ook vakdocenten.
Maar de ene docent is niet de andere docent. Docenten die het vak
gekozen hebben voor de liefde van het vak, zijn vaak ook beperkt
geinteresseerd in andere taken. Zet medewerkers in waar ze goed in
zijn en zorg dat ze plezier in hun werk hebben. Dat maakt de taak
interessant en vermindert de geestelijke werkdruk. Voor begeleiding en
ondersteuning van de leerlingen kan worden gekozen voor pedagogisch
geschoolde medewerkers, die niet aan een specifiek vak zijn gekoppeld.

e Als de opbouw en de invulling van de organisatie vorm heeft gekregen,
is het belangrijk dat dit zo efficiént mogelijk kan functioneren.
Hulpmiddelen, vaak technische hulpmiddelen, vormen hierin een
belangrijke rol. Belangrijk is dat deze hulpmiddelen elkaar en de
organisatie versterken. Ook in het onderwijs is efficiéntie van groot
belang.
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Voorsorteren op de bovenbouw

Op basis van de behaalde resultaten wordt voor elke leerling in het derde

jaar per vak bepaald wat op dat moment het niveau is. Op basis van deze
kennis wordt gezamenlijk besloten wat een verstandig profiel zou kunnen

zijn. Dit wordt niet alleen bepaald op basis van de resultaten, maar ook op
basis van de belangstelling van de leerling.

Leerlingen die een vierjarige opleiding (huidige VMBO niveau) willen gaan
doen, zullen het vierde leerjaar worden klaargestoomd voor het examen.
Andere leerlingen (huidige HAVO/VWO leerlingen) hebben dan nog tijd om
hun uiteindelijke profiel af te ronden en zich voor te bereiden op het
examen. Hierbij moet het mogelijk zijn om examen per vak te kunnen doen
(ongeacht het niveau). Op deze wijze kan het examen over meerdere jaren
worden verspreid en kan de leerling zich beter
concentreren op specifieke vakken. Het totaal
van de behaalde certificaten per vak (en niveau)
geeft uiteindelijk de classificaties die de leerling
nodig heeft om een vervolgopleiding te kunnen
kiezen.

Vervolgonderwijs moet kennisniveau per vak aangeven

In het vervolgonderwijs moet duidelijk per vak
het benodigde niveau worden aangegeven, dat Doorstroom voortgezet onderwijs (figuur 3
vereist is om de opleiding te kunnen gaan starten. Het is namelijk duidelijk

dat voor een taalstudie het uiteindelijke niveau wiskunde veel minder van

belang is dan voor een technische opleiding.
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4 Inleiding

Mensen worden geboren en krijgen, na een korte geborgen periode thuis, hun
opvoeding van ouder(s), familie, kinderopvang, school en de maatschappij
waarin zij leven. School neemt een belangrijke plaats in bij de vorming van
burgers.

De belangrijkste opdracht van het voortgezet onderwijs is om leerlingen af te
leveren die klaar zijn om als zelfstandige burgers te gaan leven om een
wezenlijke bijdrage te geven aan de maatschappij. Dat houdt in, dat zij
voldoende (basis)kennis hebben, sociaal vaardig zijn, maar ook een reéle kijk op
de maatschappij en enigszins kritisch durven kijken naar zichzelf en de omgeving
waarin zij leven. Het is dus duidelijk dat het voortgezet onderwijs er niet alleen is
om kennis te verkrijgen over Nederlands, Engels, Wiskunde en andere vakken.

Jongeren die nu het voorgezet onderwijs afronden, zullen hun hele leven moeten
blijven leren. De ontwikkelingen gaan zo snel dat elk beroep binnen 10 jaar
grotendeels is gewijzigd of niet meer bestaat. Het is daarom van groot belang
dat leerlingen niet alleen een vak leren, maar zeker ook hoé ze kunnen leren.
Welke leerstrategie kan je volgen en geldt dat voor alles of moet je in een andere
situatie een andere leerstrategie volgen. Leren is dus ook een vak.

Elke jongere is leerplichtig tot een bepaalde leeftijd of opleidingsniveau. Een
school mag dan ook niet alleen een specifieke groep bedienen. Een school is er
voor iedereen. Probleemgevallen worden vaak afgedaan met ‘de leerling is niet
geschikt voor dit soort onderwijs’. Dit geeft meer de onmacht van de school aan,
dan dat het wat zegt over de leerling. Er zijn vele typen mensen en ze zijn
allemaal bijzonder. Het is natuurlijk niet mogelijk om iedereen te kunnen
bedienen, niet voor niets is er ‘speciaal onderwijs’. Maar een school moet wel een
brede groep jongeren kunnen bedienen, daar heeft de maatschappij recht op.
Onderwijs geven, is ook maatwerk kunnen bieden.

Leerlingen ontwikkelen zich in de loop der jaren steeds meer. Uit de literatuur
blijkt dan veel jongens zich later ontwikkelen dan meisjes. Er zijn echter ook
genoeg meisjes die het instapniveau niet kunnen vasthouden of juist in de loop
van de jaren een hoger niveau aankunnen. Iedereen heeft het recht om
uitgedaagd te worden. Succes bij het ene vak, kan ook motiverend werken voor
vakken die moeilijker worden gevonden, omdat het op een niveau wordt gegeven
dat de leerling wel kan begrijpen. Niveau is een breed en ondoorgrondelijk begrip
maar motivatie en inzet kunnen veel meer van invloed zijn dan intelligentie. Een
school moet dan ook voorkomen dat leerlingen, die nog volledig in hun
ontwikkeling zitten, in hokjes geduwd worden en daar vervolgens in vastgezet
worden. Onderwijs is maatwerk. Geef leerlingen dan ook alle mogelijkheden om
te groeien ook al kost dat dan iets meer tijd, terwijl een andere het juist sneller
kan doorlopen.
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Het onderwijs vernieuwen is moeilijk. Docenten hebben hun eigen koninkrijk en
een deel laat zich niet eenvoudig bijsturen. Daarbij hebben zij een grote liefde
voor hun vak en zien dat als een belangrijk onderdeel van het onderwijs. Die
liefde voor het vak moet dan ook vaak prefereren voor het totale onderwijs. Dit
staat los van het feit dat verandering altijd moeilijk is, het geeft onrust en
onzekerheid. Daarop zitten maar weinig mensen te wachten.

De school moet een omgeving zijn waar de leerlingen zich thuis voelen en waar
ze verantwoordelijk voor zijn. Het is daarom belangrijk dat leerlingen zelf
verantwoordelijkheid nemen voor hun leefruimte en onderdeel zijn van de
leefgemeenschap die school heet. Het schoonmaken en basisonderhoud kunnen
door de leerlingen zelf (deels) worden uitgevoerd. Hierdoor worden zij
geconfronteerd met de gevolgen van hun doen en laten en gaan zij de omgeving
zien/beleven als een gezamenlijke verantwoording.

Voor het onderwijs, zoals het hier wordt beschreven, zijn voldoende lokalen
nodig en veel ruimte voor leerlingen om zelfstanding te werken, hiervoor is het
schoolgebouw van groot belang. Dit moet natuurlijk niet één grote ruimte zijn. Te
denken valt aan meerdere ruimtes, waaraan specifieke voorwaarden kunnen
worden gesteld. Zo moeten er stilteruimtes zijn, maar ook ruimten waar
projectmatig kan worden gewerkt en ruimtes die zodanig zijn ingericht dat daar
specifieke vakken kunnen worden gegeven.

Met oog op de huidige invloed van sociale media moet worden nagedacht aan
gebieden waar het wel is toegestaan contact te hebben met sociale media en
gebieden waar de sociale media niet is toegestaan. Op deze wijze is het mogelijk
om aan de ene kant in te spelen op behoefte, maar ook op bescherming van
leerling en personeel.

Ik heb geprobeerd de organisatie gestructureerd op te zetten en weer te geven
in het figuur op de volgende pagina, zodat het voor iedereen te volgen is. Mede
door het visueel vast te leggen, is het mogelijk om snel specifieke onderdelen te
vinden.
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We starten linksboven, bij uitgangspunten en draaien dan met de klok mee. Elk
punt (ellips) is een hoofdstuk dat is onderverdeeld in paragrafen. De randen van
de (ellips) paragrafen corresponderen in kleur met het hoofdstuk. Op deze
manier wordt de volledige structuur beschreven in zes hoofdstukken:

¢ Uitgangspunten
e Planning

e Lespakket

e Leervormen

¢ Organisatie

e Hulpmiddelen
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5 Uitgangspunten
Leer mij het
zelf te doen

Uitgangspunten worden weergegeven in e | \
de kleur roze. Dit staat voor de liefde die gihondemaid ~
elke leerling moet ontvangen. Elke leerling — -

Coaching

heeft het recht om zich thuis te voelen in N\ vormne_ ' punten
de omgeving die wij “school” noemen en .
g g .. ) . ; Afgestemd _/
gepaste begeleiding bij het leerproces te \\_ opleerling -
krijgen. Als wij naar schoolorganisaties )
kijken, zien we bijna altijd als fundament NP vak

van de organisatie de volgende
uitgangspunten terug:
¢ We hebben vertrouwen in elkaar.
¢ We maken het leren zichtbaar.
e We focussen ons op het ontwikkelproces en niet alleen op het eindproduct.

e We leren onze creativiteit te ontwikkelen en deze ook bij andere
leerprocessen te kunnen inzetten.

¢ We zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor de school, het onderwijs en elkaar.

Het zijn uitgangspunten die zeer logisch zijn en u zult waarschijnlijk nog een
aantal van dit soort uitgangspunten kunnen opnoemen. Omdat zij zo algemeen
zijn, worden ze in dit document niet verder uitgewerkt. Het gaat hier om de
vernieuwende aspecten.

5.1 Schoolniveau van de leerling staat niet vast
Niveau

Op de basisschool wordt een schooladvies afgegeven. Nu kan je per vak
heel lang discussiéren over dit schooladvies. Dat doen sommige

ouders dan ook. Maar wat is de uiteindelijke waarde van het

schooladvies? Een gevolg van het schooladvies is dat leerlingen op een bepaald
school(type) terecht komen en het heel moeilijk wordt om van niveau te
veranderen. Dit kan demotiverend werken en geeft vaak de nodige frustratie.

In de praktijk blijkt dat havoleerlingen het niet halen op de havo en vervolgens
best wel hard moeten werken om het vmbo-t niveau te kunnen volgen.
Daarnaast zijn er leerlingen met een vmbo-t advies, die in de loop van de jaren
doorgroeien naar het vwo. En dan hebben we het nog maar enkel over de
volledige breedte van het vakkenpakket. Het komt vaak genoeg voor dat er
vakken zijn waar leerlingen veel beter in zijn dan andere vakken. Met als gevolg
dat leerlingen worden vastgezet op het laagste niveau, terwijl voor de andere
vakken veel meer te behalen valt. Een veel voorkomend verschijnsel is dat
leerlingen 6f goed in de Alfavakken zijn 6f goed in de Bétavakken. Het verschil
tussen deze vakken kan meer dan een schoolniveau oplopen. Dit heeft dan tot
gevolg dat de vakken die ze ‘leuk’ (lees: goed kunnen) vinden geen uitdaging
meer geven en vakken die ze ‘niet leuk’ (lees: minder goed kunnen) niet het
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gewenste niveau hebben om een volgende stap op de onderwijsladder te kunnen
maken. Dit leidt in veel gevallen tot demotivatie.

Uitgangspunt moet zijn dat elke leerling zelf kan bepalen op welk niveau hij/zij
een vak wil gaan volgen. Hierbij is de doelstelling dat de leerling wordt
uitgedaagd en hierdoor ook gemotiveerd blijft. Dit kan tot gevolg hebben dat een
leerling wiskunde op VMBO-T niveau volgt en daarnaast Grieks op atheneum
niveau. Belangrijk is dat de geboekte resultaten voldoende zijn.

5.2 Zowel werken met boeken als digitaal
Boeken en

Bij het gebruiken van een BYOD (Bring Your Own Device),

wordt vaak gedacht aan digitale leermiddelen. De ontwikkeling
bij de uitgevers is dat digitaal de voorkeur heeft en papier een
extra optie is. Voor uitgevers is digitaal materiaal eenvoudiger te beheren
(vernieuwing en verspreiding) en goedkoper dan het drukken van boeken.

digitaal

Uit onderzoek is gebleken dat, in veel gevallen, leren vanuit een boek beter is
dan vanaf het scherm. Het houden van overzicht zou bij een boek eenvoudiger
zijn. Daarnaast zijn er ook persoonlijke voorkeuren. Uitgangspunt moet zijn dat
het lesmateriaal waar mogelijk ook op papier beschikbaar moet zijn.

De ontwikkeling van het handschrift mag hierbij niet worden vergeten. Het
leesbaar kunnen schrijven is een onderdeel van het ‘mens’ zijn. Dit leer je door
het met grote regelmaat te doen. Het is prettig als je aantekeningen,
hersenspinsels of een kattenbelletje leesbaar kan schrijven. Daarnaast is het
regelmatig (handmatig) schrijven goed voor de ontwikkeling van de fijne
motoriek. Uit verschillende onderzoeken is gebleken dat schrijven om vele reden
goed is. Er is dan ook niets mis mee om met regelmaat te eisen dat er iets wordt
ingeleverd dat met de hand geschreven is.
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5.3 Onderwijs, afgestemd op de leerling

.. . . Afgestemd o
Onderwijs geven is geen eenheidsworst, het moet 8 P

persoonsgericht zijn. Elke leerling moet zich maximaal kunnen
ontplooien. Dit houdt in dat de wijze waarop en het moment dat
het onderwijs wordt aangeboden, moet worden afgestemd op de leerling.

leerling

30 factoren in 5 niveaus

’) ‘?.b- N} (7.8
B\ 7 &\
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i Ras T @06 b 542
A} BRI el B %)
‘ , AL TERS = YL ASY
Ui o J0 ek . J { &fvfi""j" /]
88 y L O b Ui L
Leerling Familie School Wijk Samenleving
1. Intelligentie 10. Sociale status 16. Voor- en vroeg- 23. Sociale klasse 28. Soclale ongelijkheid
2. Gezondheid 11. Financiéle middelen schoolse educatie 24, Inkomen 29. Onderwijssysteem
3. Cultureel kapitaal 12. Ouderlijk support 17. Kwalitatieve beoordeling 25. Segregatie 30. institutioneel racisme
4. Identiteitsontwikkeling 13. Sibling support 18. Kwalitatieve docenten 26. Sociale veiligheid
5. Veerkracht 14, Stabiel huishouden 19. Inclusief onderwijs 27. Peer support
6.

. Zelfeffectiviteit 15. Sodiaal kapitaal 20. Curriculum
(Self-efficacy) 21. Gedifferentieerd
Eigenaarschap/ onderwijs
doelmatigheid (agency) 22. Extra-curriculaire
Ambitie activiteiten
Motivatie

Y

© »

Onderwijskennis.nl; context en omgeving (figuur 4)

Onderwijs moet ook sturend zijn. Leerlingen moeten zelfstandig worden en eigen
verantwoording durven te nemen. Sommigen leerlingen kunnen prima zelf
verantwoordelijkheid nemen of leren het snel, maar andere hebben gewoon meer
begeleiding nodig om zover te komen.

Daarnaast is er veel verschil hoe leerlingen het beste kunnen leren. De ene werkt
het liefst klassikaal, andere liever zelfstandig en vraagt hulp als hij vastloopt. Er
moet duidelijk naar de behoeften en mogelijkheden van de leerling worden
gekeken en het onderwijs moet hierop worden afgestemd. Dit houdt in dat het
onderwijs in verschillende vormen moet worden aangeboden. Hierbij kan worden
geacht aan klassikaal onderwijs, maar zeker ook aan verschillende vormen van
zelfstudie.

5.4 Sociale vorming

Een leerling brengt veel tijd door op school en moet in deze Sociale

omgeving veel inspanning plegen. Het is daarom van belang
dat leerlingen zich thuis voelen in de schoolomgeving en een
plaats hebben in een groep. De school moet een stabiele omgeving zijn waar de
leerlingen zich sociaal kunnen ontwikkelen en sociale ervaring kunnen opdoen.

vorming

In het eerste jaar is het belangrijk dat er veel aandacht wordt besteed aan de
sociale vorming van de leerling en de groepsvorming. Niet alleen gedurende de
eerste weken, maar ook gedurende het jaar. Dit dient ook in de daarop volgende
jaren te worden gecontinueerd. Sociale vorming en groepsvorming is een continu
proces (doorlopende leerlijn) gedurende de gehele schooltijd. Onderdeel zijn van
een klas of groep, kan een belangrijke rol spelen in de sociale beleving van de
leerling.
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Naast de aandacht van sociale vorming moet er ook aandacht zijn voor
maatschappelijke vorming. Leerlingen moeten zelfstandig worden en leren om
‘voor zichzelf’ te kunnen zorgen. In het totale curriculum moet dan ook ruimte
zijn voor (leren) koken met
kennis van ingrediénten,
hygiéne, techniek en
textielvaardigheden. Een
= Tatenerng = S oilengen- belangrijk onderdeel van
cummumcat:emugelukhedenC’ g % i:an[\ilgggﬁhme §§ maatschapm vorming, is ook het ontwikkelen
IFZII‘ U £ _sociaal van creativiteit. Creativiteit is

interpretatie &/
Onderwis . aanpassen een belangrijk fundament om te
Sociale en culturele vaardigheden (figuur 5) komen tot oplossingen en
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en cultuur kunnen hierin een bijdrage leveren.

Techniek wordt steeds belangrijker in ons leven. Gezien deze ontwikkeling mag
kennis van techniek niet ontbreken. Techniek wordt vaak als een apart vakgebied
gezien, maar ook heel goed worden gecombineerd in het totale lespakket,
bijvoorbeeld ook in combinatie met kunst en cultuur.

5.5 Vrijheid in gebondenheid

Vrijheid in
Leerlingen hebben recht op vrijheid (zelfstandigheid, gebondenheid
zelfsturing, initiatief), maar dan wel binnen de gestelde
kaders. Er is structuur nodig met afspraken, doelen, een
planningsinstrument, een coach en een leerkracht. Je kan dit vertalen met
‘vrijheid in gebondenheid’. Hierbij is het van belang dat de gestelde kaders
duidelijk zijn. Het is van groot belang dat normen en waarden worden
gehandhaafd. Zo moet het duidelijk zijn wat van de leerling en van het personeel
DOCENTEN ZIIN NET LEERLINGEN... wordt verwacht. Het is aan de leerling
srorcon HUBSNQEMS%E%@ hoe die dit invult, maar het resultaat

meneer Dz vees A )/ gl moet wel binnen de gestelde regels
: passen.

In principe hebben we vertrouwen in
elkaar en in die vrijheid leven wij.
Gezamenlijk is iedereen verantwoordelijk
voor de school, de resultaten en de
sociale organisatie. Dit houdt niet in, dat
er geen controle moet zijn. De vrijheid
kan afbreuk doen als mensen zich niet
aan de regels houden. Andere kunnen hierdoor een onveilig gevoel krijgen of
worden beschadigd. Daarvoor is controle en handhaving van de regels nodig.

Cartoons over onderwijs (figuur 6)

Back 2 school — PEELEN.INFO Pagina 19 van 55



Zo- gow je het voortgeget onderwijsy kunnew organiseren?

5.6 Leer mij het zelf doen

Voor een leerlingen is het van groot belang dat zij leren hoe Leer mij het zelf
zij het beste kunnen leren. Het heeft geen zin als ouders of LOCEC)
docenten dat voor de leerlingen gaan doen. Zeker ook

omdat iedereen nog hun hele leven lang zullen moeten blijven leren. Leren moet
je zelf doen en dat moet je ook leren. Het is dan ook één van de belangrijkste
uitgangspunten van het onderwijssysteem.

Bij het opzetten van de planning moet rekening worden gehouden met dit
uitgangspunt. Leerlingen moeten weten waar zij aan moeten voldoen en in welke
tijdsperiode. Indien niet aan de planning wordt voldaan, heeft dit gevolgen.
Pubers vinden het moeilijk om de gevolgen van hun acties te overzien. Ze leven
in het hier en nu en denken niet altijd na wat de gevolgen zijn voor hun
toekomst. Daarom is het van belang dat de planning is opgebouwd uit korte
periodes. De lengte van deze tijdspanne kan in de loop van de jaren worden
vergroot. Het voordeel van een kleine tijdspanne, is dat achterstand snel
zichtbaar wordt maar ook nog ‘eenvoudig’ kan worden ingehaald.

5.7 Coaching

‘Leer mij het zelf te doen’, ‘Vrijheid in gebondenheid’ en Coaching
focussen op het leerproces. Het zijn mooie woorden, maar hoe

doet een leerling dat? Dat kan alleen als een leerling goed

wordt begeleid. We noemen dat coaching. Elke leerling moet zijn eigen coach
krijgen. Bij voorkeur moet deze coach met de leerling meegroeien gedurende de
schooltijd. Belangrijk is dat er wederzijds vertrouwen is. Mocht deze klik om één
of andere reden er niet zijn, moet het mogelijk zijn om van coach te switchen.
Hierbij is het van belang dat de coach de leerling regelmatig ziet en op de hoogte
is van de ontwikkeling van de leerling en zijn problemen.

Door deze begeleiding wordt door de leerling zichtbaar wat hij gaat leren en
heeft geleerd. Door het delen van de behaalde resultaten, niet alleen op het
gebied van cognitie maar ook op sociale ontwikkeling, wordt het leren voor de
leerling zichtbaar. Als hier op een goede manier op wordt gecoacht, kan dit sterk
motiverend werken.

Doordat de coach gedurende een lange tijd, meerdere jaren, een relatie heeft
met de leerling, ontstaat er inzicht in het ontwikkelproces. Niet alleen de
meetbare cognitieve kennis, maar ook de ontwikkeling als mens. Met name dit
ontwikkelproces is belangrijk voor de ontwikkeling van de leerling als
wereldburger (0.a. sociale vorming en persoonlijke groei). Misschien nog wel
belangrijker dan het uiteindelijke diploma (cognitief) dat wordt gehaald.
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ALS IK IETS 'FOUT' HEB GEDAAN DAN...

...ben ik eerlijk tegen
~ mezelf en anderen.

7

... maak ik
het weer
goed als

ik
iemand
pijn deed.

OOE “ouran

Een veilige omgeving om fouten te maken is essentieel (figuur 7)
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6 Planning

Planning is in het onderwijs heel
belangrijk. We gaan bij het maken
van een planning uit van het
curriculum en de daaruit gemaakte
jaarplanning. Wat moeten leerlingen dit leerjaar leren en welke onderwerpen
(leerdoelen) moeten worden behandeld? Dit wordt dan ingedeeld in periodes of
blokken. Voor de leerling is het van groot belang te weten wat van hem wordt
verwacht in deze periode, wanneer de toetsen plaatsvinden en hoe er precies
getoetst wordt. Als je dat direct in de planning meeneemt, voorkom je dat op
een dag te veel toetsen zijn gepland. Mede door inzet van digitaal toetsen (zowel
formatief als summatief) is het mogelijk om de leerling voor een belangrijk deel
zelf het toetsmoment te laten bepalen. De toetsen zijn dan een onderdeel van de
opdracht. Dat houdt in dat er een flexibele omgeving moet zijn om toetsen af te
nemen. In het hoofdstuk hulpmiddelen wordt verder ingegaan op mogelijkheden
van een toetsomgeving.

Ook voor de organisatie is de planning van
groot belang. Iedereen binnen de organisatie
wil weten wanneer specifieke taken moeten
zijn verricht en wanneer activiteiten
plaatsvinden. Met behulp van een
jaarplanning ontstaat een goed inzicht in alle
activiteiten. Hiermee wordt ook voorkomen
dat de organisatie op bepaalde momenten onbewust wordt overbelast.

Voor leerlingen zijn jaar- en kwartaalplanningen een te lange periode om te
overzien. Bekend is dat jongeren nog problemen hebben om oorzaak en gevolg
aan elkaar te knopen. Zeker als dat over een langere periode gaat. Dit houdt niet
in dat je leerlingen niet met planningen moet laten werken. Door met planningen
te werken, leren ze steeds beter om te gaan met planningen en oorzaak en
gevolg aan elkaar te koppelen. Wel is het van belang om (zeker in de
onderbouw) met kleine tijdspanne te werken. Vervolgens ook in de bovenbouw,
maar dat heeft meer met motivatie en concentratie te maken.

Planning is een tijdschema waarin staat wanneer wat gebeuren moet. Het is
echter geen wet van Meden en Perzen. De benodigde inspanning om een
onderdeel af te ronden, zal voor de ene leerling veel meer tijd kosten dan een
andere leerling. Een leerplan moet dan ook op verschillende tempo’s kunnen
worden afgewerkt. Leerlingen die snel door het leerplan kunnen gaan, moeten
hier dan ook de mogelijkheid voor krijgen. Los van snelheid, is het niveau ook
belangrijk. Het behaalde resultaat is dan ook een combinatie van niveau en
tijdsspanne. Een goede inschatting kan alleen worden gemaakt, als het gehele
leerplan, voor alle niveaus, duidelijk is vastgelegd. Op basis van deze kennis kan
een goede inschattingen en keuzes worden gemaakt.
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6.1 Voorbereide leeromgeving

Een voorbereide leeromgeving is de sleutel voor een M e

flexibele planning. Het gaat verder dan dat leerlingen in een
klas komen en dan zelf een opdracht kunnen gaan doen.
Een leerling moet niet geremd worden door vaste tijdsmomenten of periodes.
Veel onderwijsinstellingen werken nu met periodes of blokken genoemd. Als
leerlingen in deze vorm vrijheid krijgen, stoppen leerlingen de laatste week
(weken) van een periode met werken, omdat zij klaar zijn met het blok. Andere
zien de bui hangen en starten pas in de laatste week van het blok met werken.
Een neveneffect is dat op het einde van het blok de agenda’s volstromen met
toetsen. Sterker nog, er worden zelfs weken met enkel toetsen ingepland, omdat
het binnen de lessen niet meer georganiseerd kan worden.

leeromgeving

De planning zorgt samen met de
voorbereide leeromgeving voor een
constante werkdruk. Dit houdt niet in dat
ity het leerplan niet kan wijzigen. Onderdelen
T W e g A kunnen worden vernieuwd of worden

_ exlaert coach g vervangen door andere onderwerpen. Een
e xdevmglca’ueg%uuv g ﬁ voorbereide leeromgeving is dus levend,
: ;‘ G /\1444 KX N . \ maar wel een compleet leerplan voor het
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gehele curriculum, voor alle niveaus en

Voorbereide leerom evi figuur 8
geving (fig ) alle vakken.

Bij het samenstellen van de opdrachten is het van belang om te kijken naar de
verschillende leervormen en leerstijlen die leerlingen kunnen hebben. Waar
mogelijk is het van belang dat in de opdrachten hiermee rekening wordt
gehouden.

Elk onderdeel wordt uitgedrukt in de studielast. Elk blok bestaat uit een
maximale studielast die alle onderdelen (van alle vakken) gezamenlijk geven.
Een studielast wordt bepaald door de tijd die nodig is om de taak uit te kunnen
voeren. Voor een geheel studiejaar geldt een studiebelasting van ongeveer
1200 uur. Je zou het ook kunnen vertalen in studiepunten.

Per leerling is bekend welke opdrachten/activiteiten zij per vak in het blok voor
het betreffende niveau moeten realiseren. Voor de leerling kan het niveau per
vak verschillen. De leerling kiest zelf welke taak wanneer wordt uitgevoerd.
Hierbij is het wel van belang dat de leerlingen die klassikaal willen werken,
rekening houden met de aangeboden lessen. Hierbij is de doelstelling dat elke
opdracht met een voldoende wordt afgerond.

Leerlingen die sneller werken kunnen met een volgend blok starten, op een
hoger niveau gaan werken of zich verbreden. Leerlingen die het blok (nog) niet
hebben gehaald, kunnen nog met een oud blok bezig zijn. Als blijkt dat de
inspanning die een leerling moet doen te veel verschilt met de vastgelegde tijd
moet worden gekeken naar een aanpassing van het niveau of vakkenpakket. Dit
wordt samen met de coach bepaald.
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Voor leerlingen is het van groot belang dat zij weten wat er van hun wordt

verwacht. Dit betekend dat er duidelijkheid moet zijn over:

e De opdrachten.

e Welke bronnen zijn er beschikbaar

e Hoeveel tijd er voor een opdracht staat.

e Of het voor een bepaalde datum ingeleverd moet worden of dat dat op een
eigen moment kan.

e Op welke manier/vorm moet het resultaat worden aangeleverd.

e Hoe het werk wordt beoordeeld.

Naast dat de leeromgeving inzicht biedt in wat er moet gebeuren, wordt ook bij
de afronding van de opdracht het resultaat binnen deze omgeving vastgelegd. Op
deze wijze ontstaat een goed overzicht van de voortgang en de behaalde
resultaten. Hierdoor heeft niet alleen de leerling goed inzicht in zijn ontwikkeling,
maar ook de vakdocenten en de coach.

te overzien. Het is bekend dat jongeren problemen hebben om tjdspanne
oorzaak en gevolg aan elkaar te koppelen. Met als gevolg dat

uitstelgedrag het gevolg is, zeker als dat over een langere periode gaat. Om deze
reden is de opzet dat de leerlingen een planning per week hebben, die ze zelf per
dag uitwerken. Het maken van de weekplanning en de uitwerking hiervan in de
dagplanning is het resultaat van de samenwerking van de coach en de leerling.
Het hebben van een dagplanning is niet een vrijblijvend iets. In de

startbijeenkomst, die elke dag wordt gehouden, wordt gecontroleerd of een
leerling voor die dag een correcte planning heeft.

6.2 Kleine tijdspanne

Voor leerlingen is een jaar of kwartaal een te lange periode om

Als het voor specifieke vakken moeilijk is het programma in weken op te delen, is
het wel mogelijk om een onderdeel over meerdere weken te verdelen. Los
daarvan kunnen, waar mogelijk, deelactiviteiten in een betreffende week worden
geplaatst. Dit is dan een indicatie. Het is van belang dat de leerling ziet wat er
die week moet worden afgerond en dat aan die bepaalde opdracht of activiteit
moet worden gewerkt.

In de huidige structuur bestaat een blok of periode meestal uit 8 weken. In
principe is dit een goede tijdsspanne waarover je resultaten kunt beoordelen.
Ook als een onderdeel niet op weekbasis kan worden gedetailleerd, is het wel
mogelijk om het over een periode van 8 weken te beoordelen. In principe kan
dus van elk vak een verslag worden gemaakt. De leerling moet de onderdelen
zoveel mogelijk gedurende de periode afronden en niet alles in de laatste week.
Dit laatste wordt niet geaccepteerd en heeft directe gevolgen voor de
beoordeling. Doel is om de leerling gedurende het gehele jaar constant te laten
werken, met als doel om stress op specifieke momenten te voorkomen.
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Het grote probleem in de huidige onderwijsstructuur is dat een blok geen verdere
consequenties heeft. Je haalt onvoldoendes, maar je kan gewoon doorgaan. Het
volgende blok wordt gewoon gestart en na het vierde blok volgt de ‘afrekening’.
Je gaat over of je blijft zitten. Je ziet dan ook veel leerlingen die alles ophalen in
het vierde blok. De consequentie van niet presteren of verkeerd bezig zijn, wordt
eens per jaar gevoeld. Voor tieners is dit een te lange tijd, het werkt niet
motiverend en geeft bij sommige leerlingen veel stress. Als je op basis van
leerjaar werkt, is het ook moeilijk om de gevolgen duidelijk te laten merken en
bij te sturen. Het kost direct een leerjaar, met als gevolg dat grenzen worden
opgerekt. Om dit te doorbreken, wordt de periode dat er consequenties zijn
verkort. Het idee is om te werken met blokken van 8 weken. De richtlijn is dat
elk onderdeel voldoende moet worden afgerond. Hierin is enige speelruimte.
Wordt binnen een blok een vak onvoldoende afgerond, dan is het blok voor dat
vak niet behaald. Afhankelijk van het vak/onderwerp moet dit worden
overgedaan of er moet een aanvullende opdracht worden gemaakt. Dit kan
betekenen dat een leerling voor een vak niet aan het volgende blok kan beginnen
en eerst het vorige blok voldoende moet afronden, om alsnog voor dat vak aan
het nieuwe blok te kunnen starten.

Nu kan het natuurlijk zo zijn dat een leerling in een bepaald vak niet goed is en
het dus moeilijk of misschien wel onmogelijk wordt om dit vak met een
voldoende af te ronden. Ook als een leerling al op een lager niveau werkt ten
opzichte van andere vakken. In specifieke gevallen is het dan mogelijk om een
blok onvoldoende wordt afgerond. Het betreft hier dan een persoonlijke
uitzonderingen, die van een heldere redenering moet worden voorzien.

6.3 Flexibel niveau

Flexibel

In Nederland krijgt een kind op de basisschool een schooladvies
op basis waarvan het onderwijsniveau wordt bepaald. Dit is
vaak gebaseerd op de slechtste vakken. Als je het geluk hebt
dat de basisschool een hoger advies geeft, dan is het mogelijk dat je wordt
toegelaten op een hoger schoolniveau. Het kan dan zo zijn dat je voor zo'n zwak
vak een onvoldoende haalt terwijl je voor de andere vakken wel verder kunt op
dat hogere niveau. Kom je binnen op een lager niveau dan kom je door dat ene
zwakke vak niet op het hogere niveau, omdat je niet voldoet aan de strengere
doorstroomregels. Het instroomniveau bepaalt zo voor een belangrijk deel je
invulling van het voortgezet onderwijs.

niveau

Er zijn leerlingen die later tot bloei komen. Als ze eenmaal op het voortgezet
onderwijs zitten, blijkt dat ze uitstekend het wat hogere niveau aankunnen. De
ene door het leveren van extra inspanning, de andere omdat hij gewoon wat
meer uitdaging nodig had. Het is daarom van belang dat een leerling per vak kan
opstromen in niveau. Zo zou het kunnen dat een leerling een blok het vak heeft
gehaald op mavoniveau en het dan nogmaals gaat doen op havoniveau of in
overleg met de docent het volgende blok op een hoger niveau gaat doen. Op

Back 2 school — PEELEN.INFO Pagina 25 van 55



Zo- gow je het voortgeget onderwijsy kunnew organiseren?

deze wijze blijft de leerling uitgedaagd en gemotiveerd om er alles uit te halen.
Het niet voldoende afsluiten van een vak gedurende een blok, houdt in dat het
over moet. In onderling overleg en als duidelijk is dat het ingezette niveau niet
haalbaar is, kan van niveau worden gedegradeerd.

Als een leerlingen een blok over moeten doen, kan er voor dat vak een
achterstand ontstaan. In eerste instantie hebben wij het dan over één vak en
een periode van maximaal 8 weken. Omdat het over een kleine tijdsspanne gaat,
is het goed mogelijk dat een leerling deze achterstand weer inhaalt. Als de
achterstand over de gehele linie ontstaat, moet worden gekeken naar het niveau
of naar de motivatie en/of werkhouding. Wel is het belangrijk dat de opgelopen
achterstand beperkt blijft, zeker minder dan een jaar. Is de achterstand een jaar,
dan gaat de leerling verder met het programma van het jaar waarin hij werkt. In
de huidige situatie gebeurt dat door een leerling een jaar te laten zitten. Hij moet
dan het schooljaar over doen. In deze opzet is het grote verschil dat de lesstof
nieuw blijft. De extra tijd is gebruikt om de verkregen lesstof met een voldoende
af te sluiten. Hierdoor is de kans veel kleiner dat er gaten in de kennisopbouw
ontstaat. Gaat de leerling alsnog vertraagd door de lesstof, moet worden
gekeken naar het niveau.

Het uitvoeren van vakken op verschillende niveaus, gaat leiden tot examens op
verschillende niveaus en misschien ook wel op verschillende momenten in het
jaar. Examen doen op verschillende niveaus kan nu ook al mogelijk, een leerling
haalt dan per vak een certificaat. Als je de ontwikkelingen van de onderwijsraad
volgt, wordt er in de raad gesproken over de mogelijkheid om meerdere keren

per jaar examens te faciliteren. Het is nu al mogelijk
om het examen over twee jaar te verspreiden. Op
die manier zou het mogelijk worden om op
verschillende momenten en niveaus certificaten te
behalen. Een combinatie van certificaten geeft recht
op een diploma. Op deze wijze kan een leerling zich
veel breder ontwikkelen dan binnen de huidige
pakketkeuzes.

Als vervolgopleidingen niet meer hun eisen stellen op schoolniveau (havo, vwo)
maar op het niveau per vak, kan op een betere manier aansluiting worden
verkregen met de ontwikkeling en de kennis van de leerling.
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6.4 Rooster

In deze opzet heeft een lesrooster een andere invulling dan dat
wij nu in het onderwijs kennen. Je moet het zien als een
tijdsstramien van halve uren, waarin op een effectieve manier

activiteiten kunnen worden ingepland, dus ook eventuele
klassikale of groepslessen.

Een groot deel van de leerlingen loopt per jaarlaag gelijk op. Hiervoor kan de
sectie klassikale lessen in het rooster plannen. Leerlingen kunnen zich voor deze
klassikale lessen inschrijven. Is de les vol maar is er toch nog vraag vanuit de
leerlingen dan wordt er een extra les in het rooster gepland. Daarnaast zijn er
altijd versnellers en achterlopers. De sectie heeft het beste zicht op waar
leerlingen staan en kan, indien nodig en gewenst, hiervoor in het rooster lessen
inplannen. Klassikale lessen zijn hormaal gesproken niet verplicht en worden
‘vrijwillig’ gevolgd. Als het beter is voor de leerling, kan de coach hierop sterk
aansturen.

Er zijn ook momenten dat je als sectie iets klassikaal wilt uitleggen of dat de
uitleg zodanig belangrijk is, dat je iedereen deze informatie wilt meegeven.
Hiervoor kunnen in het rooster verplichte klassikale lessen worden ingeroosterd.
Omdat het hier vaak informatieoverdracht betreft, zou dit ook aan een grote
groep kunnen gebeuren, als een soort college. Dit soort collegelessen kunnen
digitaal worden opgenomen en beschikbaar gesteld aan leerlingen die ziek waren
of om een andere reden de verplichte les niet konden volgen. Het is ook prettig
voor leerlingen die de les wel hebben bijgewoond, maar een stukje informatie
hebben gemist of willen herhalen.

Naast deze klassikale lessen zijn er met regelmaat, afgestemd op de behoefte,
lessen die ‘begeleid leren” worden genoemd. De leerling kan zich hiervoor, soms
onder lichte dwang van de coach, inschrijven. De leerling werkt dan zelfstandig in
een lokaal met de docent die het betreffende vak begeleidt. De docent kan dus
direct aanwijzingen geven en ondersteuning bieden als dat nodig is. Het is
belangrijk dat dit in omvang overzichtelijke groepen zijn. Op deze wijze kan
effectieve ondersteuning worden geboden.

Daarnaast zijn er ook vakken die enkel in een specifieke ruimte kunnen worden
gegeven en/of de nodige begeleiding vereisen. Het is logisch dat deze lessen in
het rooster worden gepland.

Er is dus geen vast lesroosters zoals dat nu gebruikelijk is. Het rooster bestaat
uit een stramien van halve uren. Het is van belang dat voor een leerjaar/niveau
niet te veel lessen gelijktijdig plaats vinden. De lessen die worden ingepland
duren een half uur of een veelvoud hiervan. Klassikale lessen betreffen vaak
uitleg van de leerstof, dit soort lessen kunnen in het halfuur stramien worden
gegeven. Een leerling heeft een beperkte spanningsboog. Ook in de huidige
structuur duurt een uitleg, ondanks dat de les 50-60 minuten duurt, maximaal
20 minuten. Het uitwerken van opdrachten en het maken van opgaven kan
buiten de les zelfstandig gebeuren of binnen de lessen ‘begeleid leren’. Zo kan er
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gekozen worden om na een klassikale uitleg een les ‘begeleid leren’ in te
plannen. De leerling heeft dan zelf de mogelijkheid om zich voor lessen in te
schrijven.

Ik spreek bewust over sectie, en niet over docenten. Zo kan het zijn dat het ene
onderwerp door docent A wordt gegeven en een ander onderwerp door docent B.
Op deze wijze kunnen binnen de sectie collega’s in hun kracht worden gezet en
wordt de benodigde voorbereidingstijd voor het geven van de lessen beperkt.

Binnen de onderwijswereld lopen projecten om gezamenlijk de ideale les vorm te
geven. Dit soort initiatieven kunnen eenvoudig binnen dit systeem worden
gerealiseerd. Zo kunnen verschillende docenten dan wel weer dezelfde les geven.

Het is wenselijk dat de klassikale lessen digitaal worden opgenomen en voor
eenieder beschikbaar worden gesteld. Zo geef je de leerlingen de mogelijkheid
om de uitleg te volgen of te herhalen op momenten dat hij hieraan behoefte
hebben. Daarnaast is het wenselijk dat vanuit de sectie andere (digitale) bronnen
worden aangeboden of verwijzingen worden gegeven naar andere internet
bronnen.

Het heeft voordelen als een leerling aan een vakdocent is gekoppeld. Op deze
manier ontstaat er bij die docent inzicht in wat de leerling kan. In dit kader heeft
het de voorkeur dat, als een leerling kiest voor ‘begeleid leren’ dit bij zijn/haar
docent doet. Al is het geen verplichting.

Los van ‘begeleid leren’, moet het ook mogelijk zijn om ondersteuning te krijgen
bij specifieke vragen. Hiervoor is de helpdesk ingericht. Dit kan een combinatie
zijn van leerlingen en docenten. In het hoofdstuk leerstrategie wordt hier verder
op ingegaan.

Bij het onderdeel organisatie wordt nog verder ingegaan op de taken van de
sectie en hoe het werk binnen de sectie over de docenten kan worden verdeeld.
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6.5 Feedback

Feedback is een belangrijk stuurmiddel om leren tot stand te

brengen, voor leerlingen en voor docenten. In een school waarop
de leerling veel zelfstandig moet werken onder begeleiding van

een coach, is feedback van groot belang. Op deze manier kan de coach met de
leerling sturende afspraken maken. Mocht een leerling niet binnen de gewenste
kaders te coachen zijn, is het mogelijk om de leerling in een meer strakkere
pedagogische leeromgeving te plaatsen. In deze omgeving zijn de kaders
duidelijker en is de aansturing directer. In het hoofdstuk ‘leervormen’ wordt hier
verder op ingegaan.

.. Ook docenten kunnen leren van feedback, zowel van
" m&' collega’s als van leerlingen. Om een open organisatie
,_H'-ﬁ/lr.- te realiseren, is het van belang dat feedback op een
goede manier plaatsvindt. Hiervoor zijn vele
cursussen en workshops beschikbaar die gericht zijn op docenten, maar leren
feedback geven kan ook heel nuttig zijn voor leerlingen. Ook de docent heeft
behoefte aan eerlijke en gestructureerde feedback.

Het rapport of verslag dat leerlingen krijgen, is een feedback aan de leerling.
Omdat de studieresultaten per opdracht bekend en inzichtelijk zijn, mist het
rapport in vele vormen zijn waarde. Voortgang, het mogen starten aan het nieuw
blok en het niveau per vak is bekend. De feedback in het verslag zal dan ook
meer gericht moeten worden op de sociale groei van de leerling. Hoe ontwikkelt
de leerling zich als mens in de (school)maatschappij. Je kan denken aan
feedback van docenten, medeleerlingen, coach, begeleiders, etc. Op basis van
deze feedback zou de leerling dan aan de slag kunnen met een werkplan voor de
komende periode. Dit plan kan aan ouders/verzorgers en anderen in een kleine
en veilige groep worden gepresenteerd.
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7 Lespakket

Ondanks dat er veel gebruik wordt gemaakt
van digitale hulpmiddelen en dat lesmateriaal
digitaal beschikbaar moet zijn, ben ik geen
voorstander van een volledig laptopschool of
een school die volledig op digitaal materiaal is
gericht. Een boek of fysieke reader levert bij
veel leerlingen meer inzicht en gevoel op over
de leerstof. Er zijn verschillende onderzoeken
dat positief uitvalt voor fysieke readers.
Uitgangspunt is dan ook dat lesmateriaal voor
een belangrijk deel op papier beschikbaar

Aanvullend
(deels keuze)

it : 2 Techniek /
Cultureel

Project . Vakover-

niveaus
Regulier i &
/— K ; Verbreding

Lespakket

niveaus

moet zijn, zodat de leerlingen kunnen kiezen wat ze willen gebruiken. Door van
de leerlingen met regelmaat te eisen dat zij geschreven documenten inleveren,
wordt ook nog de nodige aandacht besteed aan het handschrift.

Om tot een evenwichtig totaal lespakket te komen, worden de vakken/lessen
uitgedrukt in studie-uren. Per jaar geldt voor een leerling een studiebelasting van
ongeveer 1200 studie-uren. Deze studiebelasting bestaat uit zowel verplichte als
keuzevakken en/of lessen. Het lespakket bestaat uit een drietal items:

1. Regulier lespakket

Het lespakket dat vanuit de overheid verplicht wordt gesteld. Het gaat hier
om de basis, dus zonder uitbreidingen van het vak omdat het zo belangrijk of

leuk is.

2. Aanvullend lespakket

Naast de verplichte vakken, geeft de overheid ook ruimte voor een aantal
keuzevakken, deze zijn te vinden in het aanvullend lespakket. Hieruit zal de
leerling, volgens de overheidsregels, een keuze moeten maken.

In het aanvullend lespakket is ook ruimte voor verdieping van de reguliere
vakken, gericht op leerlingen die dit willen volgen. Ofwel de uitbreiding van de
lesstof die een docent graag wil geven omdat het zinvol en zo leuk is.

In het aanvullende lespakket zitten ook vakken die vanuit de overheid niet
verplicht zijn, maar die vanuit de schoolorganisatie belangrijk worden
gevonden. Dit zou bijvoorbeeld koken, textielbewerking, techniek, digitale
geletterdheid (wordt binnenkort verplicht), drama, kunst, etc. kunnen zijn.
Ook deze vakken kunnen worden gesplitst in deels regulier een deels

aanvullend.

Naast het regulier lespakket moet de leerling keuzes maken uit het
aanvullend pakket, zodat zijn opleiding aan de overheidseisen voldoet en ook
voldoende studiebelasting heeft. Er zijn leerlingen die sneller door het
lespakket gaan, het is voor deze leerlingen vrij om extra vakken/pakketten te
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kiezen. Op deze wijze kan de opleiding eenvoudig worden verbreed of
verdiept.

3. Projecten

In het leerprogramma zijn verschillende projecten opgenomen. Doelstelling
van de projecten is om leerlingen uit te dagen, kennis vanuit verschillende
vakken te combineren en toe te passen en met leerlingen van verschillende
niveaus te leren samenwerken. De uren die voor een project nodig zijn,
worden als onderdeel van het totale lespakket gezien.

7.1 Regulier lespakket

Verschillende
Vanuit het ministerie van onderwijs wordt een verplicht fiicons
lespakket voorgeschreven. Deze vakken dienen in de

onderbouw te worden gegeven. Daarnaast zijn er ook

keuzevakken. De keuzevakken vallen onder het

aanvullend pakket. . Regulier

7.1.1 Verschillende niveaus

Het niveau van het reguliere lespakket is afhankelijk van

het schooltype (vmbo-b/k/gl/t, havo, vwo, gymnasium). De leerling kan met
name in het eerste jaar onderzoeken op welk niveau het een vak het beste kan
volgen. In de jaren daarop wordt het verschil tussen de niveaus groter. Voor
verschillende vakken wordt het dan moeilijker om van niveau binnen hetzelfde
schooljaar over te stappen naar een hoger niveau. Maar door een inhaalslag te
maken blijft deze optie wel als een reéle optie bestaan.

Het moet mogelijk zijn om per vak het niveau te kiezen. Zo kunnen leerlingen
bijvoorbeeld talen op vwo-niveau doen en wiskunde op havoniveau of
omgekeerd. Door het niveau te blijven afstemmen op de leerprestatie van de
leerling, blijft de leerling gemotiveerd. Zoals in het hoofdstuk Planning is
aangegeven, is de leerling verplicht om het vak per blok met een voldoende af te
ronden.

7.1.2 Programma in de tijd

Een gouden regel is (en hierbij een verwachting) dat 80% van Verschillende
de leerlingen het normale programma volgt. In de voorbereide Hissplannie
leeromgeving is de programmering van het vak op niveau per

week vastgelegd. Hierdoor kan een coach snel achterstanden

opmerken en is het voor leerlingen eenvoudig om vooruit te kijken en met de
volgende opdracht aan de gang te gaan.

De sectie verzorgt, voor de leerlingen die hierin interesse hebben, klassikale
lessen en daar waar nodig eventueel verplichte klassikale lessen. Op basis van
het werk dat is ingeleverd, de observaties uit de lessen ‘begeleid leren’ en de
vragen die de leerling heeft gesteld, kan de docent of de sectie eenvoudig
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bepalen waar een groep van leerlingen zich in het programma bevindt. Op basis
van deze kennis kunnen aanvullende klassikale lessen worden verzorgd.

Daarnaast is er altijd een kleine groep leerlingen die een achterstand heeft. Met
behulp van ‘begeleid leren” en eventuele andere ondersteuning kunnen deze
leerlingen worden gemotiveerd om weer in het vastgestelde programma terecht
te komen.

Ten slotte is er een groep leerlingen die vooruit werkt. Deze groep heeft meestal
voldoende inzicht om binnen de voorbereide leeromgeving zelfstandig te kunnen
werken. Daar waar nodig kunnen deze leerlingen aanvullende ondersteuning
krijgen. De coach heeft hier een sturende taak om ook naar verbreding en
verdieping te kijken.

7.2 Aanvullend lespakket
Aanvullend

Naast het reguliere lespakket is er een aanvullend lespakket. (deels keuze)

In het aanvullend lespakket vinden we de keuzevakken die

vanuit het ministerie zijn vastgesteld. Daarnaast zijn er ook

andere vakken die deels verplicht, deel eigen keuze zijn. Dit is vaak afhankelijk
van de combinatie van de vakken.

Naast de verplichte keuzevakken vanuit het ministerie om het curriculum
compleet te maken, is het mogelijk dat de schoolorganisatie vakken belangrijk
vindt en deze als verplicht bestempelt.

Om een gewenst breed lessenpakket te kunnen aanbieden, kan worden gekeken
naar het lesaanbod van omringende scholen, organisaties en bedrijven. Met
goede en verstandige samenwerking, wordt veel mogelijk. Als onderwijsinstelling
hoef je niet alles zelf in huis te hebben, vanuit de koepelorganisatie kan dit
worden aangeboden. Door uitwisseling van mogelijkheden kan je met een
beperkt budget ver komen.

7.2.1 Verdieping Verdieping

Het is mogelijk om voor leerlingen, die gemotiveerd zijn voor

een specifiek vak, verdieping aan te bieden. Binnen deze kaders

kunnen lessen worden gecreéerd die buiten het verplichte curriculum vallen,
maar wel het vak in haar kracht laten staan. Zie het als een verrijking voor de
liefhebber en een mogelijkheid voor een docent om de liefde voor het vak uit te
dragen. Voor het vak Engels kan je denken aan bijvoorbeeld Cambridge Engels,
maar zo zijn er veel meer voorbeelden te noemen die verdieping geven.

Naast reguliere vakken is het ook mogelijk om vakken die om andere redenen als
verplicht zijn gesteld op basisniveau aan te bieden en daarnaast ook een
verdieping. Op deze wijze kan de motivatie van de leerling toenemen en het
leerresultaat worden versterkt.
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7.2.2 Verbreding

Naast een minimale opbouw van vakken binnen een curriculum, Verbreding
is het van belang om ook te kijken naar mogelijke verbreding van

de opleiding. Verbreding van kennis geeft de leerlingen meer

inzicht. Dit kunnen vakken zijn zoals: muziek, kunst, tekenen, drama en filosofie,
maar zeker ook techniek, digitale geletterdheid (wordt verplicht), koken,
textielverwerking, etc.

In de opzet kan worden gekozen om een aantal vakken uit de verbreding in
beperkte mate verplicht te stellen. Vervolgens kunnen leerlingen, op basis van de
kennis die ze hebben opgedaan, kiezen voor een verdere verdieping in deze
vakken. Belangrijk is dat elke leerling in aanraking komt met basiskennis en op
basis van interesse en motivatie zich verder kan ontplooien.

Het vak Lichamelijke opvoeding (LO) is bewust nog niet ter
F“.“ sprake gekomen. Belangrijk is dat iedereen voldoende

® s beweging krijgt. Ook kan het vak leerlingen helpen om
sicol gedurende de dag hun energie op een goede manier kwijt
‘@ [Fdveation [ te raken. Zeker voor leerlingen met ADHD kan het

j’(‘t { belangrijk zijn dat zij dagelijks of met grote regelmaat
- ©~./ even kunnen uitrazen in een sportlokaal. Vanuit dit

oogpunt is het van belang dat leerlingen zich hiermee
kunnen bezig houden, ook al telt het dan niet direct als studie-uren. Het is van
belang dat vanuit het onderwijs beweging wordt gepromoot, eventueel in
samenwerking met sportverenigingen uit de omgeving.

7.2.3 Maatschappelijke scholing Maatschappeliik

Iedere leerling moet opgroeien tot een zelfstandig persoon die
zichzelf kan redden. Iedereen moet dus basiskennis hebben van
de volgende vragen:

¢ Hoe kook ik mijn dagelijkse gezonde maaltijd?

e Waar komt mijn eten vandaan?

e Hoe repareer ik mijn kleding (eenvoudige reparaties)?

e Hoe maak ik schoon (kamer, keuken, wc, etc.)?

e Wat voor invloed heeft mijn gedrag/leefgewoonte op de maatschappij?

e Wat zijn de verschillende sociale stromingen en waarom hoor ik respect te
hebben voor andere meningen?

e Hoe werkt de landelijke, wereld en lokale politiek?

De doelstelling is dat iedere leerling bij het verlaten van de opleiding een
zelfstandige burger is, die verantwoordelijk kan worden gehouden voor zijn doen
en laten en in principe zichzelf zelfstandig zou moeten kunnen redden.
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7.2.4 Techniek/Cultuur

De verwachting is dat in de nabije toekomst je niet meer
levenslang een specifiek vak uitoefent. De maatschappelijke en
technische ontwikkeling gaat zo snel dat vakkennis vluchtig is.
Hierdoor wordt omscholen en/of bijscholen een noodzakelijk. Basiskennis van
techniek is in dit kader van fundamenteel belang. Deze fundamentele technische
kennis mogen wij leerlingen niet onthouden.

Techniek /
Cultureel

We leven daarnaast in een multiculturele samenleving. Wil je begrip voor elkaar
kunnen opbrengen dan is kennis van elkaars cultuur van groot belang. Niet
alleen de Nederlandse, maar ook andere culturen. Het is belangrijk dat leerlingen
zich er bewust van zijn dat Nederland slechts een klein onderdeel is van de
wereld. Deze bredere kijk op de wereld kan worden gekoppeld aan culturele
vakken of aan onderdelen hiervan.

7.3 Projecten .

. . . j " - ¢ Vakover-
Door het verplicht aanbieden van projecten, komen Eeiect ~.

leerlingen in aanraking met verschillende vormen

van kennisverwerking. Kennis opgedaan bij vakken,

moet in projecten worden verwerkt. Daarom is het belangrijk dat
vanuit verschillende vakken aan projecten vorm wordt gegeven en pf;:;::‘:d
dat deze de noodzakelijke begeleiding krijgen.

Diverse
niveaus

Leerlingen leren veel van elkaar. Niet alleen op het gebied van kennis maar ook
sociaal. Jongeren moeten ook kunnen omgaan met mensen van andere niveaus
en leeftijdsgroepen. Door binnen de projecten heterogene groepen te maken,
leren leerlingen hiermee om te gaan, ze kunnen hierin uiteraard worden
gecoacht.

Projecten moeten een feestje zijn, ze moeten de fantasie prikkelen en uitdagend
zijn. Dat kan worden bereikt door projecten te initiéren door kaders te geven,
maar verder nog niet ingevuld. Leerlingen moeten hun eigen fantasie en inzicht
gebruiken voor de invulling. Voor deze projecten geldt dan wel dat ze goed
moeten worden begeleid om voldoende diepgang te krijgen en om er zorg voor
te dragen dat ze ook echt vakoverstijgend worden.

Het streven is dat leerlingen jaarlijks aan minimaal twee projecten meedoen.
Hierbij ligt de doorloop van de projecten niet exact vast maar er is wel een
minimuminspanning waar aan moet worden voldaan.

Ook voor het vormgeven van projecten kan worden gedacht aan een
samenwerking met andere organisaties, bedrijven en het MBO. Er kan ook aan
mode, inrichting, cultuurvoorstelling, etc. worden gedacht. Zo kunnen duurzame
samenwerkingsverbanden ontstaan met andere organisaties.
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Een doorlopend project zou het organiseren van de kantine kunnen zijn of andere
activiteiten die binnen de school worden georganiseerd (denk aan filmavonden,
hobbygroepen, vrije activiteiten, etc.). Door steeds nieuwe leerlingen in deze
groepen op te nemen, leren leerlingen van andere leerlingen hoe zaken moeten
worden geregeld en georganiseerd. Na verloop van tijd stopt het project dan
weer voor leerlingen die een periode hebben meegewerkt. Zij hebben hiervan
geleerd, hun kennis overgedragen en vastgelegd. Een voordeel aan deze insteek
is dat dat deze onderdelen van de school van de leerlingen véér de leerlingen
wordt. Zo zullen zij zich meer verantwoordelijk gaan voelen voor de omgeving
waarin zij hun tijd doorbrengen, namelijk de school en het meer gaan zien als
een onderdeel van hun leefwereld, hun maatschappij.

Toekomstdenken

Eventueel (later)
aanvullende studies

.. . of cursussen
Dan zijn er drie wegen:

ige
Bedrijf

=

A

f

Eventueel (later)
aanvullende studies
of cursussen

L

Wat wil je na je schooldiploma? (figuur 9)
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8 Leervormen Leering

leerling
Wij zijn er aan gewend dat een klas van feer /- i
lokaal naar lokaal gaat en de gehele klas bl
hetzelfde programma doorloopt. Deze \&' ot
manier van onderwijs geven stamt uit \
19/20e eeuw. Sinds dien is er maar Sy iy S i

weinig veranderd.

Door de coronabeperkingen zijn alternatieven ontstaan. Docenten gingen online
lessen geven en er werden digitale hulpmiddelen ingezet terwijl dat door veel
docenten altijd als onmogelijk werd beschouwd. Nu zijn de veranderingen van de
coronatijd voor veel leerlingen niet echt positief uitgevallen. Onderzoek heeft
echter uitgewezen dat het probleem niet de vorm van het onderwijs was, maar
dat leerlingen vooral hun sociale contacten erg mistten en dat zij in veel gevallen
niet zelfstandig konden werken. Dat laatste valt (zeker met ondersteuning) te
leren, het is zelfs van groot belang. Onze toekomst gaat enkel bestaan uit
zelfstandig leren (omscholen/bijscholen) en dan is het belangrijk dat je ooit hebt
geleerd hoe jij dat het beste kunt doen. Het is dan wel erg triest om te
constateren dat een groot deel van de ontwikkeling die in de coronatijd is
ingezet, snel is teruggedraaid en snel is vergeten.

Het uitgangspunt moet zijn dat iedere leerling zelf bepaalt hoe hij of zij wil leren.
Hierin wordt de leerling bijgestaan door de coach, die bij voorkeur meerdere
jaren aan de leerling is gekoppeld. Er ontstaat zo een goed inzicht in de sterke
en zwakke punten van de leerlingen.

Vakken kunnen klassikaal worden gevolgd, maar ook zelfstandig worden
doorlopen. Belangrijk is dat er ondersteuning is als de leerling vastloopt of niet
voldoende zelfstandig kan werken. Hier ga we in dit hoofdstuk nog verder op in.

8.1 Persoonsgericht

Het onderwijs is persoonsgericht, ofwel onderwijs op maat. Dat Persoons-
houdt in, dat voor een belangrijk deel de leerling zelf bepaalt op gericht
welke manier hij leert. Daarnaast levert de keuze voor verdieping

en verbreding de nodige vrijheid op. Belangrijk is dat een leerling

ondersteuning krijgt die hij nodig heeft en niet aan zijn lot wordt overgelaten.

Niet alleen de manier van werken maar ook het niveau kan per vak worden
gekozen. In het huidige onderwijs wordt het niveau voor een deel bepaald door
de vakken waar je niet goed in bent. Maar waarom moet je vakken, waar je goed
in bent, op een lager niveau volgen? Welke gevolgen dit heeft voor het
uiteindelijke diploma, zal in de toekomst duidelijk worden. Iets wat nu al
mogelijk is, is om certificaten voor vakken te halen die gezamenlijk kunnen
resulteren tot een diploma. Zeker moet, als dit in het belang is van de leerling,
de gelegenheid worden gegeven om examens over meerdere jaren te
verspreiden.
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De verwachting is dat landelijk hier de nodige verandering in komt. Ook zal het
vervolgonderwijs steeds meer specifieke eisen stellen aan kennis en
vooropleiding, zodat aanvullende certificering een mogelijke oplossing is.

Een leerling kan alleen kiezen hoe hij wil gaan leren, als er verschillend aanbod is
en bekend is wat van de leerling wordt verwacht. Dit kan alleen als er een
volledig voorbereide leeromgeving is.

8.2 Lessen binnen een lesgroep ai
Innen een

Sociale vorming is een zeer belangrijk onderdeel van het groep
voortgezet onderwijs. Door te werken met vaste groepen waar

leerlingen voor een lange tijd deel uit maken, wordt de nodige

aandacht aan sociale- en groepsvorming besteed.

Leerlingen komen in het eerste leerjaar, los van het niveau, binnen in een
coachgroep. Dit is een groep van ongeveer 7 tot 9 leerlingen die door een coach
worden begeleid. Het is de bedoeling dat de coach meegroeit met de leerlingen
in deze groep, zodat de leerlingen meerdere jaren dezelfde coach hebben. Elke
ochtend start de dag met een bijeenkomst van de groep, samen met twee
andere groepen. Zo ontstaat er een klas van ongeveer 21 tot 27 leerlingen.
Omdat aan deze klas drie coaches zijn gekoppeld, is het ook bij deeltijdarbeid
mogelijk dat de start wordt geleid door een coach die iedereen kent en waar
iedereen vertrouwd mee is. De coach controleert de aanwezigheid en neemt de
dagplanning door. Elke leerling moet dus voor de betreffende dag zijn eigen
planning hebben. Daarnaast is hier mogelijkheid voor groepsvorming en voor
zaken als lezen, meditatie, etc.

Leerlingen volgen een vak op een specifiek niveau, hierdoor ontstaat een relatief
vaste groep voordat betreffende vak. Op deze manier komen leerlingen met
grote regelmaat in dezelfde groep samen en kunnen zij ervaring opdoen en
werken aan de groepsdynamiek. Het grote voordeel hierbij is dat dit met
regelmaat verschillende, bekende en vertrouwde groepen zijn.

8.3 Klassikaal onderwijs Klassikaal

Er zijn momenten dat opdrachten of onderdelen van de leerstof onderwijs
toegelicht moeten worden. Dit gebeurt klassikaal, omdat dit een
effectieve vorm van informatieoverdracht is. Afhankelijk van de
aard van de les kan dit zowel in kleine als in grote groepen zijn.

Daarnaast zijn er onderdelen van vakken waarbij klassikaal onderwijs een sterke
voorkeur heeft. Hierbij kan worden gedacht aan pure informatieoverdracht. Deze
lessen zijn verplicht, klassikaal en kunnen aan grotere groepen gegeven worden.
Daarbij is het belangrijk dat leerlingen die om een geldige reden de klassikale les
niet hebben kunnen volgen, hiervoor een alternatief krijgen aangeboden.
Bijvoorbeeld een opname van de les en deze digitaal aanbieden.
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Klassikaal onderwijs is een effectieve vorm van informatieoverdracht, alleen niet
als een leerling zich niet in een klas kan concentreren of op dat moment niet
open staat voor de aangeboden stof. Secties bieden klassikale lessen aan gericht
op specifieke lesstof en afgestemd op de behoefte. In principe duren deze lessen
1 tijdstramien in het rooster (30 minuten). Dit is in principe lang genoeg, omdat
de spanningsboog voor de gemiddelde leerling maximaal 20 minuten is. Hierdoor
wordt de effectiviteit van de klassikale les volledig benut. In specifieke gevallen,
zoals praktische lessen, kan een les ook meerdere stramienblokken (60, 90, 120
etc.) duren. Leerlingen kunnen op deze lessen inschrijven (vol=vol).

Indien er duidelijk meer behoefte is aan klassikale uitleg, zal de sectie extra
lessen inplannen. Deze lessen zijn dus niet verplicht. De coach kan, als dit past
bij de leerling, op het nut van klassikale lessen wijzen. Belangrijk is dat de
aanwezige leerlingen gemotiveerd zijn om de uitleg te volgen. Informatie wordt
alleen opgenomen als de leerling ook open staat voor de informatie. In principe
zijn deze lessen met name voor de leerlingen bedoeld die met een zelfde tempo
door de lesstof gaan. Het is van belang dat lessen digitaal worden opgenomen en
kunnen worden teruggekeken door leerlingen als herhaling of als zij aan de
verwerking van de lesstof toe zijn.

8.4 Begeleid leren

Begeleid |
Elk vak heeft met regelmaat, afhankelijk van de omvang van ceeleig feren

het vak, de gelegenheid tot ‘begeleid leren’. Begeleid leren

wordt gegeven door een vakdocent aan overzichtelijke groepen. De leerling
werkt zelfstandig aan het vak. Door de beperkte omvang van de groep, kan snel
en eenvoudig ondersteuning bij het leren worden gegeven. De lessen begeleid
leren worden in het tijdsstramien van 30 minuten gepland. Indien er behoefte is
om langer dan 30 minuten te werken, kan de les ook gedurende meerdere
tijdblokken (60, 90, 120 minuten) worden doorgetrokken. De leerling is dan vrij
om één of meerdere tijdblokken in te plannen.

Gedurende een periode worden leerlingen voor een vak gekoppeld aan een
vakdocent. Er ontstaat zo bij de docent goed inzicht in de ontwikkeling van de
leerling. Zo kan de leerling aan de juiste leeromgeving worden gekoppeld.
Hierdoor wordt een eventuele achterstand snel zichtbaar, niet alleen bij de
leerling maar ook bij de docent en coach.

In principe kan een leerling zich bij elke docent inschrijven voor begeleid leren.
Maar om een goede band te ontwikkelen met de vakdocent, heeft het de
voorkeur om bij de docent, waaraan de leerling is gekoppeld, begeleid leren te
volgen.
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8.5 Alternatieve ondersteuning

Niet elke leerling kan gemakkelijk zelfstandig leren. Dit kan AR A
verschillende oorzaken hebben. Leerlingen die hier moeite ondersteuning
mee hebben, krijgen alternatieve ondersteuning. Elke

ochtend start de schooldag met een coachbijeenkomst

waarna het lesrooster start, de schooldag verloopt voor elke leerling anders. Dit
is afhankelijk van de verplichte lessen, de ingeschreven lessen en zelfstandig
werken volgens de planning van de leerling. Leerlingen die alternatieve
ondersteuning krijgen melden zich in het hiervoor bestemde lokaal. Hierdoor
ontstaan kleinere en grotere groepen die onder begeleiding gaan werken.

Afhankelijk van de leerling wordt meer of minder dwangmatige begeleiding
gegeven. Leerlingen die een beperkte ondersteuning nodig hebben, wordt op
deze manier meer structuur gegeven. Op basis van de dagplanning van de
leerling wordt ondersteuning in de uitvoering van deze planning gegeven. Denk
aan het op tijd naar de les gaan of ook werkelijk aan het werk gaan volgens de
gemaakte planning.

Leerlingen die moeite hebben met hun motivatie zullen meer dwangmatig aan
het werk worden gezet. Een leerling moet bijvoorbeeld eerste een opdracht goed
afmaken en mag vervolgens als beloning iets doen wat die leuk vindt. Op deze
manier wordt de dag volgens de planning gevuld. In samenwerking met het
zorgteam wordt op deze manier voor iedere leerling naar een passende oplossing
gezocht, binnen de mogelijkheden van het systeem. Door deze variatie van
begeleiding moet het voor (bijna) iedereen mogelijk zijn om op een goede
manier de school te doorlopen en af te ronden.

Wanneer blijkt dat een leerling met meer vrijheden om kan gaan, zal de
ondersteuning worden afgebouwd en kan de leerling geleidelijk naar de
standaardorganisatie doorstromen.

Door deze ondersteuning is de verwachting dat de uitstroom beperkt zal zijn.
Deze begeleiding kost, naast de standaard coaching, wel extra inspanning. Een
deel van het zorgbudget zal dan ook hiervoor moeten worden ingezet.

8.6 Helpdesk

Als leerlingen zelfstandig werken en vastlopen bij het leren, el s

moeten zij de mogelijkheid hebben om ondersteuning te
krijgen. Daarnaast is het niet de bedoeling dat een leerling te pas en te onpas
ondersteuning krijgt en zelf geen moeite doet.

Om leerlingen de mogelijkheid te geven om ondersteuning te krijgen is er een
helpdesk ingericht. Op het moment dat een leerling vast zit met de leerstof, kan
hij/zij hier ondersteuning krijgen. Een deel van de bezetting zal door leerlingen
zelf worden verzorgd. Op deze manier leren leerlingen de leerstof uit te leggen
aan een ander. Om dit te realiseren is elke leerling verplicht om een aantal uren
per blok/jaar deze taak te verrichten. Daarnaast is het noodzakelijk dat ook
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docenten beschikbaar zijn voor het verlenen van ondersteuning. De omvang en
frequentie is afhankelijk van de omvang van het vak. De bezetting hiervan wordt
binnen de sectie geregeld. Hierbij kan ook worden gedacht aan studenten die
stage lopen. Voor deze studenten is het een uitstekende manier om uitleg te
oefenen en ervaring op te doen in het begeleiden van leerlingen.

8.7 Leerling € > Leerling

Leerling

Het is belangrijk dat leerlingen elkaar helpen. Zoals in de vorige <>
paragraaf (Helpdesk) is beschreven, is elke leerling verplicht een el
aantal uren beschikbaar te zijn voor de ondersteuning van

medeleerlingen. Omdat leerlingen zo ervaring opdoen in het elkaar helpen, is de
verwachting dat dit tijdens het zelfstandig werken ook een automatisme gaat
worden. Een bijkomend voordeel is dat leerlingen veel kunnen leren van de uitleg
die ze moeten geven.

Daarnaast kan een buddysysteem worden opgezet. Iedereen heeft een buddy:
Een leerling in de eerste klas heeft een buddy die in het tweede leerjaar zit, een
leerling uit het tweede leerjaar iemand vanuit het derde leerjaar, etc. Enkel
leerlingen uit de examenklassen hebben geen buddy. Het mooiste zou zijn als dit
binnen de klas (de 3 groepen waar de dag mee start) kan worden geregeld. Als
dit in de praktijk niet haalbaar blijkt worden er aanpassingen gedaan.

Door de verschillende dwarsverbanden (coachgroep, klas waarin de leerling

‘s morgens start, klassen waarin leerlingen een vak volgen, projectteams,
buddy’s) ontstaan sociale relaties tussen de leerlingen. Op deze wijze ontstaat
een groepsgevoel die verder gaat dan enkel een klas. Het sociale welzijn van de
leerling wordt zo bevorderd en de grenzen tussen groepen vervagen, zodat het
eenvoudiger is om elkaar te benaderen en elkaar te helpen. Doordat de
leerlingen op deze manier veel contacten krijgt, ontstaat een groot groepsgevoel
binnen de school, zoals we hopen dat dit ook in de maatschappij gebeurt.

Leerlingen van RSG Wiringherlant geven elkaar bijles
met Buddy School

Uit: Noordhollands Dagblad, 18-4-2023
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Dit wil de leerling (figuur 10)

Back 2 school — PEELEN.INFO Pagina 41 van 55



Zo- gow je het voortgeget onderwijsy kunnew organiseren?

9 Organisatie

Organisatie —\

Een onderwijsorganisatie moet / Feguding.
gericht zijn op de leerlingen. Hierbij \ _

is het van belang dat de leerling zelf Secti ot e
leert hoe die het beste kan leren.

Daarnaast moet de organisatie zo v

Zijn vormgegeven dat die een zo
breed mogelijke opleiding kan
verzorgen.

Project Lesplan

SRR inbreng ontwikkeling

Een organisatie is er ook voor het personeel. Docenten en begeleiders moeten
zoveel mogelijk in hun kracht komen te staan. Vakdocenten zijn vaak mensen die
liefde hebben voor hun vak die ze graag willen overbrengen op de leerling.
Uitstekend, want op deze manier kan je leerlingen motiveren voor het vak.
Daarnaast worden van een vakdocent, in de huidige schoolorganisatie, nog vele
andere zaken verwacht; zoals het begeleiden van leerlingen (mentor/coach) en
actief zijn in de organisatie. In de huidige taakomschrijving van een vakdocent
nemen de bijkomstige zaken bijna meer tijd in beslag dan het actief bezig zijn
voor het vak. Nu zijn er veel docenten die zich veel liever bezighouden met hun
vakgebied dan met de randverschijnselen. Een schoolorganisatie in de
beschreven vorm zal hier rekening mee moeten houden. Vakdocenten kunnen in
grote mate zelf aangeven op welk gebied zij actief willen zijn. Dit houdt in dat je
voor begeleiding, mentorschap en vele andere taken, medewerkers kan
aannemen die hierin zijn gespecialiseerd. Op deze wijze kan je ook de taken als
administratie, management, etc. combineren met taken die gericht zijn op de
leerling. Hierdoor ontstaat ook bij de werknemers van de organisatie een groter
‘wij’ gevoel.

9.1 Sectie O see

Vakdocenten zijn lid van een sectie

waarbinnen de volgende taken worden

verdeeld: o ,

e Aanbieden van klassikale lessen. o.,dm;euning e e
e Geven van ‘begeleid leren’.

e Bemensing van de helpdesk.

e Begeleiden van leerlingen (koppeling docent - leerling)

e Alternatieve ondersteuning bijstaan.

e Projectinbreng

e Lesplanontwikkeling

De volgorde is niet zomaar gekozen. Geeft ook de prioriteit aan van de taken
onderling. Dit is belangrijk als een collega ziek is binnen de sectie. Zijn taken
kunnen dan worden overgenomen op basis van prioriteit.
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Binnen het vakonderwijs is de sectie leidend. De omvang van de sectie moet
door de sectie zelf worden aangetoond, periodiek getoetst en afgestemd binnen
de omvang van de organisatie. Doordat taken binnen de sectie onderling kunnen
worden verdeeld, is het mogelijk collega’s in hun kracht te zetten en een prettige
werkomgeving te creéren. Hierbij is samenwerking erg belangrijk, omdat onder
de docenten taken onderling uitwisselbaar moeten zijn. Het uitvallen van lessen
is hierdoor geminimaliseerd. Door een goede verdeling van de taken kan er in de
sectie efficiénter worden gewerkt dan in de huidige schoolorganisaties.

9.1.1 Lessen aanbieden

. . .. Lessen
Op basis van de planning en het inzicht van waar de meeste

leerlingen mee bezig zijn, moeten klassikale lessen worden

gegeven. Dit kunnen verplichte lessen zijn, maar zullen voor

een belangrijk deel klassikale lessen op basis van inschrijving zijn. Binnen de
sectie wordt onderling bepaalt wie welke onderwerpen en op welk niveau
klassikaal behandelt. Om de uitwisselbaarheid te verbeteren, is het van belang
dat het materiaal binnen de sectie beschikbaar en bekend is voor iedereen. De
klassikale lessen worden opgenomen en de beste over een specifiek onderwerp
komen digitaal beschikbaar voor de leerlingen. Op deze wijze ontstaat er binnen
de sectie inzicht in de opbouw en inhoud van de lessen.

aanbieden

In eerste instantie wordt een inschatting gemaakt van het aantal benodigde
klassikale lessen. Uit de ervaring die wordt opgedaan, kan hierover een goede
inschatting worden gemaakt. Indien het aantal inschrijvingen sterk achterblijft bij
de verwachting, vervallen klassikale lessen. Indien de vraag aanmerkelijk de
verwachting overschrijdt, zullen extra klassikale lessen worden ingepland. De
behoefte van de leerling is hierin leidend. In principe staan klassikale lessen
minimaal twee weken van tevoren ingepland, zodat een leerling hiermee
rekening kan houden in zijn weekplanning.

Een andere vorm van lesgeven is ‘begeleid leren’. Een beperkte groep leerlingen
schrijven dan in bij een vakdocent en gaan zelfstandig in deze ruimte aan het
vak werken. Indien zij vastlopen kunnen zij direct bij de vakdocent terecht en de
vakdocent kan actief sturend werken in het leerproces. In principe zijn leerlingen
vrij in hun keuze als zij voor ‘begeleid leren’ kiezen. Door de directe interactie
heeft het voordelen als zij deze lessen (overwegend) bij de gekoppelde docent
volgen.

Er zullen altijd leerlingen zijn die een achterstand hebben en (misschien daarom
wel) begeleiding nodig hebben. Deze kan gekoppeld worden aan een leerkracht
die begeleiding geeft. Dit kan de effectiviteit ten goede komen, door meerdere
leerlingen tegelijk te begeleiden. Leerlingen die geen of specifieke achterstand
hebben, worden verdeeld over de overige docenten. Hierbij kan rekening worden
gehouden met het niveau of jaargang van de leerling. De betreffende docent is
dan verantwoordelijk voor de ondersteuning van leerlingen die aan hem/haar zijn
gekoppeld.
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9.1.2 Ondersteuning aanbieden

Als een leerling een klassikale les heeft gevolgd wil dat nog
niet per definitie zeggen dat die het dan ook begrepen
heeft. Op het moment dat een leerling actief met de stof
bezig is en vastloopt, is het voor de motivatie goed om op
dat moment (of binnen afzienbare tijd) met de vraag ergens terecht te kunnen.
Het is daarom belangrijk dat er alternatieve bronnen zijn om uitleg te kunnen
krijgen. Hierbij kan worden gedacht aan digitale hulpmiddelen en opgenomen
lessen. Daarnaast kan ondersteuning worden verkregen via de ‘helpdesk’. Deze
wordt voor een deel bemenst door leerlingen, maar vanuit de sectie moet er
rekening mee worden gehouden dat men op verschillende momenten nodig is
voor individuele ondersteuning.

Ondersteuning

Er is in het vorige hoofdstuk gesproken over alternatieve ondersteuning in een
meer pedagogische omgeving. Vanuit deze hoek kan ook ondersteuning van
vakdocenten worden gevraagd, voor leerlingen die er niet meer uitkomen met de
hulpmiddelen die ze hebben. Op dat moment wordt ondersteuning van de
vakdocent gevraagd.

9.1.3 Projectinbreng

Een aanvullend onderdeel van het lespakket zijn de
projecten. Het betreft hier vakoverstijgende projecten. De
sectie zal voor dit te realiseren hun inbreng moeten geven,
zodat geleerde theorie in het project nodig is of kan worden
gebruikt.

Project inbreng

9.14 Lesplanontwikkeling

Een goed voorbereide leeromgeving is voor deze Lesplan
organisatievorm van groot belang. Niet alleen voor de ontwikkeling
komende week, maar eigenlijk voor het gehele jaar en de

hele opleiding. Het is belangrijk dat deze leeromgeving op

een goede manier wordt geévalueerd en waar nodig wordt aangepast aan nieuwe
methodes en andere ontwikkelingen.

Opmerkingen van leerlingen moeten serieus worden bekeken en waar nodig
moeten de opdrachten worden gewijzigd. Niet volgend jaar, maar direct, er kan
namelijk elk moment een andere leerling aan de taak beginnen. Op deze manier
blijft de voorbereide leeromgeving van een goede kwaliteit. De sectie is
verantwoordelijk voor de kwaliteit van de voorbereide leeromgeving.
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9.2 Volledig dagrooster

Elke dag heeft een vast rooster bestaande uit een stramien van Volledig
halve uren. Binnen dit stramien worden de klassikale en dagrooster
‘begeleid leren’ lessen gepland.

Het idee is dat elke dag start met een coachsamenkomst.

Doelstelling is dat elke leerling een planning voor twee weken heeft en elke dag
wordt vanuit de actuele week de dagplanning gemaakt. Elke leerling is verplicht
Zijn eigen dagplanning te hebben. Leerlingen kunnen hierop worden
aangesproken.

Elke leerling is vanaf het eerste tot het laatste uur aanwezig. In combinatie met
de mogelijkheid om zelfstandig te werken, zouden leerlingen, met de
uitzondering van sporadisch leerwerk, weinig huiswerk moeten hebben.
Uitvluchten die leerlingen nu vaak gebruiken, zoals ‘ik werk liever thuis hieraan’,
gaan niet meer op. De omgeving moet voldoende ruimtes bieden om rustig te
kunnen werken en leerlingen moeten zich thuis voelen. Het wordt ook voor
ouders moeilijker om leerlingen ‘te helpen’ ofwel werk voor ze te doen. De dag
zou ook met de klas kunnen worden afgesloten. Dit kan in dezelfde opzet als de
start van de dag worden georganiseerd.

Het schoolgebouw blijft langer open. Leerlingen kunnen op deze manier in een
veilige omgeving blijven ‘hangen’ of extra werken. De sportaccommodatie kan
hierin een belangrijke rol spelen. Een beperkt aantal docenten en begeleiders
moet gedurende deze dagdelen aanspreekbaar zijn voor de leerlingen. Op deze
manier kan de school de menselijke verhoudingen versterken. Dit geeft ook de
mogelijkheid om na de schooltijden activiteiten te organiseren.

De school zou tijdens de vakanties kunnen doorgaan. Dit houdt in dat zowel
leerlingen als het personeel ook buiten de schoolvakanties vrij kunnen nemen.
Voor verschillende leerlingen is het wenselijk om tijdens vakanties door te gaan
en op deze manier in hun ritme blijven. Vakantietijd wordt niet door iedereen als
een feest ervaren. Naar school gaan, een vertrouwde omgeving waar leerlingen
zich thuis voelen, heeft dan de voorkeur boven thuis hangen. Dit zal in de
beschreven omgeving heel anders zijn dan in de huidige schoolorganisatie.
Leerlingen kunnen gewoon doorwerken. Ook verschillende medewerkers zouden
liever niet aan de schoolvakanties vastzitten. Deze flexibilisering van het
jaarrooster zal de werkdruk, die docenten nu vaak ervaren, verminderen.

9.3 Coaching

Van leerlingen die net van de basisschool afkomen, kun je Coaching
misschien niet verwachten dat die geheel zelfstandig kunnen

leren. Er moet dus een brug worden geslagen tussen wat

leerlingen kunnen en wat wij van ze verwachten. Dit kan alleen met een goede
begeleiding. Sommige leerlingen hebben een beperkte begeleiding nodig, andere
een intensievere. De coach is hier verantwoordelijk voor.
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Welke leerling zit in een coachgroep van maximaal 8 of 9 leerlingen. Het is de
bedoeling dat de coachgroep gedurende de gehele schooltijd bij elkaar blijft met
dezelfde coach. Elke schooldag zien zij elkaar één of meerdere keren. De
coachgroep is een onderdeel van een klas. Een klas bestaat uit drie verschillende
coachgroepen. Elke schooldag start binnen dezelfde klas. Binnen een klas kan
een buddysysteem worden opgezet. Op deze wijze kan de ondersteuning ook
binnen de leerlingen worden versterkt.

Elke dag start de leerling in een klas, samen met twee andere coachgroepen. Op
deze wijze is er altijd een bekende coach (één van de drie coaches) aanwezig om
de dag te beginnen. Een mogelijkheid om huishoudelijke mededelingen door te
geven, beperkte leefstijl, afspraken te maken, aanwezigheid te controleren en te
controleren of de leerling een dagplanning heeft. Alleen als een leerling voor
zichzelf een dagplanning heeft gemaakt (persoonlijk rooster), kan hij de dag
goed starten. Gedurende de dag kunnen leerlingen op dit dagrooster worden
aangesproken. Tijdens de coachgesprekken zal de coach dan samen met de
leerling bekijken hoe goed het rooster is gerealiseerd.

Elke leerling heeft periodiek (kan elke dag, kan eens in de 14 dagen) een
gesprek met de coach. Samen kijken zij naar de voortgang, ontwikkeling en
bepalen zij wat prioriteit krijgt. Los van de dagelijkse activiteiten wordt bepaald
hoe een leerling zich op een specifiek punt meer zo kunnen ontwikkelen. Dit kan
voor de ene leerling ‘planning’ zijn, maar voor een ander sociale omgangsvormen.
Op deze manier is de leerling, samen met de coach, bezig met het bewaken van
voortgang, ambities en vorming.

Een vakdocent kan ook coach zijn, maar dat hoeft niet. Alleen als een vakdocent
het prettig vindt om naast docent ook leerlingen te begeleiden, kan de docent
ook de taak van coach hebben, het blijven echter twee verschillende rollen.

Een coach is aan één of meerdere groepen gekoppeld. Naast het openen van de
dag (eventueel afsluiten van de dag), voert de coach periodiek gesprekken met
leerlingen. Binnen de organisatie is de coach het aanspreekpunt voor de leerling
voor zowel van als naar de leering. Hierdoor heeft de coach een volledig beeld
van de leerling.

Naast het begeleiden van leerlingen heeft een coach, na gelang zijn kennis en
belangstelling, andere taken. Hierbij kan o.a. worden gedacht aan:

o Begeleiden van de projecten.

. Verzorgen stilteruimtes.

J Ondersteunen van begeleid leren indien dit niet specifiek vakgericht is.

J Ondersteuning bij digitale geletterdheid.

. Ondersteuning bij de helpdesk.

J Bewaking orde en netheid binnen en rond het schoolgebouw.

. Administratie of andere ondersteunende taken.

o Pedagogische/alternatieve begeleiding of ondersteuning hierbij.

Door de integratie van taken is elk personeelslid gericht op de leerling. Dat geeft
binnen het personeelsverband ook een groter ‘wij’ gevoel.
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9.4 Pedagogische begeleiding

Pedagogische

Voor een goed leerklimaat is het belangrijk dat leerlingen i
begeleiding

goed in hun vel zitten en zich op school thuis en veilig
voelen. Dit bereik je door duidelijk te maken wat er van
leerlingen wordt verwacht en door waar nodig sturend op te treden. Er moeten
duidelijke consequenties verbonden worden aan grensoverschrijdend gedrag.
Daarnaast is het belangrijk dat leerlingen zich gezien voelen en een
vertrouwensrelatie kunnen opbouwen. Voor een groot deel van de leerlingen gaat
dit gemakkelijk maar voor een kleiner deel is meer nodig. Zo'n gebrekkige
vertrouwensrelatie kan zich uiten in het niet nakomen van afspraken en
achterstanden. Het is van groot belang, dat deze groep leerlingen extra aandacht
krijgt al dan niet in overleg met pedagogische begeleiding. Als je hier op tijd mee
begint, is de kans groot dat de leerling zich het wenselijke gedrag eigen maakt.

De opzet bij deze begeleiding is om de leerlingen meer kaders te geven. Deze
extra aandacht moet als resultaat hebben dat ook deze groep zich ontwikkelt tot
zelfstandige leerlingen die weten hoe ze moeten leren.

Binnen dit kader zou het mogelijk zijn dat specifieke leerlingen, die veel kaders
nodig hebben, zich na de startbijeenkomst melden in een afgesproken lokaal. In
dit lokaal is pedagogische begeleiding aanwezig en liggen de opdrachten voor de
leerling volgens het dagrooster klaar. De leerling kan de dag op basis van het
dagrooster onder direct toezicht/begeleiding starten en aan het werk gaan. Dit
dagrooster kan is samenspraak met de begeleiding en de leerling voor een
komende week zijn vastgesteld. Hierdoor ontstaat duidelijkheid voor de leerling
en is de leerling ook goed te begeleiden. Deze extra begeleiding zou kunnen
worden bekostigd uit een LGF indicatie (passend onderwijs).
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10 Hulpmiddelen o _\
Om een goede organisatie te creéren is het van belang e } .
goed op elkaar afgestemde hulpmiddelen te kiezen. Deze v Hulpmiddelen

keuzes moeten de opzet van de organisatie ondersteunen
en versterken. Goede hulpmiddelen vormen de ruggengraat
van de organisatie.

Toets systeem

BYOD

10.1 Leerlingenadministratie =

Een leerlingenadministratie is het belangrijkste systeem. In

Nederland zijn er een paar systemen die dit goed kunnen Leerling
verzorgen. Naast de kern van de leerlingenadministratie is het administratie

ook van belang dat deze kan worden geintegreerd of worden
gekoppeld aan andere systemen die binnen de organisatie worden gebruikt. De
leerlingenadministratie is de kern van het geheel en staat dus niet op zichzelf.

10.2 Aanwezigheidsregistratie

Binnen een school ben je verplicht te weten wie in het gebouw is
en het is tevens van belang dat het verzuim kan worden bewaakt.
Als een leerling zich inschrijft voor een klassikale les, is het goed
om te weten of deze ook wordt bezocht. Dit geldt ook voor
‘begeleid leren’, projecten of andere bijeenkomsten. De schoolorganisatie moet
het verzuim te registreren. De aanwezigheidsregistratie is daarom van groot
belang. De organisatie moet actief met deze informatie aan het werk zijn,
hiervan gaat dan een preventieve werking uit. Het spreekt voor zich dat dit
systeem een directe koppeling heeft met de leerlingenadministratie.

Aanwezigheids-
registratie

Omdat leerlingen niet verplicht bij lessen zijn, kan niet, zoals in de huidige
schoolorganisatie, uitgegaan worden van de registratie volgens het bijwonen van
lessen. Een alternatief is een elektronische registratie. Op het moment dat een
leerling in het gebouw komt, wordt dit gesignaleerd en de leerling als ‘binnen’
geregistreerd. Bij het verlaten van het gebouw wordt ‘buiten’ geregistreerd. Dit
kan eenvoudig door poortjes in combinatie van een schoolpas (RFID) en met
signalering op specifieke punten in het gebouw. Omdat dit fraude gevoelig is, is
het van belang om aanvullende controles te doen. Op deze wijze kan met een
beperkte inspanning de aanwezigheid worden vastgelegd.

10.3 Digitale voorbereide leeromgeving
Opdracht

Een voorbereide leeromgeving zoals in dit document is omgeving
beschreven is digitaal en moet gemakkelijk te benaderen zijn.

Het is van belang dat alle mogelijke leermiddelen hieraan

gekoppeld zijn. Dit geldt voor methodes van uitgevers, readers, verwijzingen en
andere aanvullende informatie. Hierbij kan ook worden gedacht aan fysiek
materiaal. (Vermelding van de locatie waar fysieke materialen te vinden zijn.)
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Daarnaast wordt in het systeem het gemaakte werk ingeleverd (digitaal) en/of
geregistreerd (fysiek). Op deze wijze is de voortgang inzichtelijk voor iedereen
die hiertoe bevoegd is. Dit systeem moet niet alleen werken voor leerlingen die
in de specifieke week of periode aan het werk zijn, maar ook voor leerlingen met
een achterstand of die juist vooruit werken. Ook als het handmatig werk of een
mondelinge opdracht is, wordt de aanvang, voortgang en afronding in de
leeromgeving vastgelegd. Dit is van belang om iedereen die hier belang bij heeft
te informeren.

Leerlingen kunnen op een eenvoudige wijze aan een leerweg (niveau, snelheid)
worden gekoppeld. Doordat in het systeem alle leerwegen geregistreerd zijn, is
het mogelijk dat leerlingen eenvoudig van leerweg wijzigen. Bij een verandering
van de koppeling met een andere leerweg, moet gemaakt werk, in combinatie
van de toen geldende leerweg) toegankelijk blijven voor het totale overzicht. De
totale historie blijft dus bewaard.

10.4 Toetssysteem

e . Toetssysteem
Door de grote flexibiliteit van het leerprogramma, is het van Y

belang dat een leerling kan toetsen als hij daar aan toe is. Dit

staat los van of het om formatieve of summatieve toetsen gaat. Daarnaast is het
wenselijk om op specifieke momenten een basiskennistoets voor een vak te
kunnen afnemen. Door eisen te stellen aan de basiskennis, wordt voorkomen dat
leerlingen enkel voor een toets werken en niet bezig zijn met het opnemen van
de basiskennis die aan het onderwerp is gekoppeld. Bij het leren is het belangrijk
dat de basis van het geleerde onderwerp tot de parate kennis gaat en blijft
behoren.

Dit uitgebreide toetssysteem kan worden gerealiseerd door een digitaal
toetssysteem, zonder dat voor de leerling de toetsdruk heel hoog wordt. De
toetsen worden door de leerlingen zelf ingepland en dienen om te onderzoeken
waar zij staan (formatief) of om een onderwerp af te ronden (summatief). Door
een goede opzet van de vragen kan het merendeel van de toetsen zo zijn
opgezet dat ze automatische worden gegenereerd, nagekeken en een goede
terugkoppeling geven. Hierdoor is er minder werkdruk voor de docenten. Er zijn
verschillende toetssystemen die op basis van een bibliotheek toetsen kunnen
genereren.

Los van een toetssysteem is het ook mogelijk om fysiek verschillende versies van
toetsen in een toetsruimte te hebben, zodat op eenvoudige wijze een leerling van
een gewenste toets kan worden voorzien. Het onderhouden van het
toetssysteem en het aanleveren van de toetsen is een taak voor de sectie.
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10.5 BYOD verplicht / WiFi netwerk / Office365

. ) BYOD
Het is aangetoond dat computerscholen niet het beste resultaat °

geven. Het werken met fysiek materiaal zoals boeken en readers

heeft voordelen maar gezien de maatschappelijke ontwikkeling en de geéiste
flexibiliteit ontkom je er niet aan om veel zaken digitaal te gaan regelen. Dit kan
alleen als iedere leerling en medewerker
zijn eigen device heeft. Een eigen device is
dan ook een uitgangspunt bij de opzet van
het onderwijs, met hierbij de opmerking dat
er voldoende aandacht moet zijn voor het
handmatig schrijven van stukken.

Bring Your
Own Device

Om goed met een verplaatsbaar device te kunnen werken, is het
beschikken over een goed WiFi-netwerk in het gebouw noodzakelijk.
Het gevaar van het internet is dat er ook veel tijd verloren gaat aan
sociale media en andere niet noodzakelijke zaken. Geprobeerd kan
worden om dit af te schermen, maar verwacht hier niet te veel van.
Het gebruik van VPN en het geheel dichttimmeren van het netwerk
heeft ook veel nadelen en je vervalt al gauw in een niet werkbare omgeving. Het
is van belang dit goed te begeleiden en bespreekbaar te maken. Ook in het
dagelijks leven moeten leerlingen hiermee leren omgaan. In het gebouw kunnen
wel telefoon-/deviceloze gebieden worden aangewezen of gebieden waar geen
WiFi en GMS bereik is (radiogolven zijn te blokkeren of te verstoren).

Naast onderwijsmethodes is het nodig om afspraken te maken over de te
gebruiken applicaties. Uitgaande van de huidige norm is Office 365 een logische
keuze. Maar zoals altijd zijn ook hier voor- en tegenstanders van. Een alternatief
is de Google omgeving, al heeft de kantoorapplicaties duidelijk minder
mogelijkheden. Het belangrijkste is dat vanuit de organisatie eenduidige
richtlijnen worden gegeven.

10.6 Geschikte ruimtes et

Vanuit de Rijksoverheid worden verschillende eisen gesteld aan ruimtes
de huisvesting van scholen. Zo zijn in de Arbowet eisen gesteld

aan een verantwoorde inrichting en omgeving, maar dat is niet

alles.

Het gebouw waar de organisatie in is gehuisvest, moet verschillende ruimtes
hebben voor de verschillende activiteiten. In de eerste plaats moeten er
voldoende lokalen zijn voor de klassikale lessen en het ‘begeleid leren’.
Daarnaast moet er voldoende ruimte zijn om zelfstandig te kunnen werken. Om
leerlingen rust te kunnen geven, moet hierbij niet alleen worden gedacht aan
grote ruimtes, maar juist ook aan kleinere ruimtes waar in rust kan worden
gewerkt. Om geborgenheid te creéren kunnen in een grote ruimte ook capsules
of andere beschermde omgevingen worden gemaakt.
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Bij de opdeling van de ruimtes is het van belang dat er verschillende omgevingen
Zijn waar het niet toegestaan is om met sociale media te zijn verbonden (zie WiFi
netwerk). Op deze manier kan je de leerlingen helpen de afleiding te beperken.

Voor informatiebijeenkomsten is het prettig en efficiént als er meerdere
groepen/klassen gelijktijdig worden geinformeerd. Een auditorium kan hiervoor
een goede oplossing zijn, maar omdat binnen onderwijsgebouwen oppervlakte
een nijpend probleem is, moet deze ruimte ook voor andere bijeenkomsten en
gebruikersdoelen geschikt zijn.

Naast algemene klaslokalen zijn ook specifieke lokalen nodig voor scheikunde,
techniek, informatica, keuken, etc. Hierbij moet een werkruimte voor projecten
niet worden vergeten.

10.7 Beveiliging en handhaving

Beveiliging
‘Vrijheid in gebondenheid’ is een uitspraak die we zowel in het Handhaving
Montessori- als in het Daltononderwijs met grote regelmaat
tegenkomen. Het is een logische constatering, mensen, zowel
jong als oud, hebben behoefte aan vrijheid. Maar vrijheid kan niet bestaan
zonder grenzen, die zijn noodzakelijk voor het veilig voelen van anderen. De
grenzen worden gevormd door de regels die zijn vastgesteld.

In deze opzet heeft iedereen veel vrijheid, maar misdragingen en misbruik van
deze vrijheid moet een consequentie hebben. Alleen op die manier zijn kaders
duidelijk te stellen. De aanwezigheidsregistratie en de digitale leeromgeving zijn
al aan de orde geweest. Omdat daarnaast ook gebruik wordt gemaakt van
ruimten en klaslokalen zonder directe begeleiding, is het van belang dat
eventuele daders van misbruik of de oorsprong van een mogelijk conflict kunnen
worden achterhaald. Camerabewaking en toegangssignalering kan hier een
goede rol in spelen. Ook het toenemend gevoel voor dreiging van buitenaf kan
hierbij worden ingeperkt.

Het is niet de bedoeling dat een medewerker continu camerabeelden in de gaten
houdt, maar als achteraf de oorzaak of de dader kan worden achterhaald werkt
dat zeker preventief.
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11 Conclusie

Er wordt al vele jaren gesproken over veranderingen in het onderwijs. Veel
ideeén die enig draagvlak krijgen, worden door bedrijven omarmd en de termen
die hier een sleutelrol in spelen als marketing tool ingezet. Gevolg: veel
weerstand van de grote meerderheid ofwel de gesettelde orde.

Begin 2024 was er weer een initiatief. De lessen korter maken, zodat de docent
meer tijd heeft voor lesontwikkeling. Volgens mij bestaan de huidige
dienstverbanden uit het aantal gemaakte lesuren maal 1,8 voor lesontwikkeling
en voorbereiding. Kennelijk zijn organisaties van mening dat de factor 1,8 niet
voldoende is. Maar dit allemaal wel in het oude stramien van klassikaal lesgeven
en de leerlingen van lokaal naar lokaal te drijven als een kudde vee.

Wil je het onderwijs echt veranderen en het docententekort en de afhankelijkheid
van docenten echt aanpakken, moet je het onderwijs anders gaan organiseren.
Ook moet het onderwijs meer op de leerling worden gefocust. Veel boeken zijn er
al geschreven op kansgelijkheid en aanpassen van leermethodes die beter
aansluiten bij de leerling. Hierbij wordt veel gesproken over de leerling. Maar wat
voor invloed heeft deze leerling zelf? Hoe frustrerend is het dat er wel eisen aan
jou worden gesteld (of dat jij jezelf die door andere laat opleggen), zonder dat je
daar weinig tot geen invloed op heb. Mocht je dan door het voortgezet onderwijs
heenkomen, gaat een deel studeren. Daar gaat het dan vaak fout. De vrijheid,
minder sturing moet eerst worden geleerd. Waarom leren wij dat leerlingen in
het voortgezet onderwijs niet.

Ik heb verschillende basisscholen bezocht. Bij veel scholen moeten leerlingen
binnen kaders zelf hun werk indelen (voorgekomen uit het Montessori en Dalton
onderwijs). Dit werkt voor de meeste leerlingen heel goed. Vervolgens gaan deze
leerlingen naar het voortgezet onderwijs en worden ze direct in een keurslijf
gezet, zodat ze de geleerde vaardigheden van zelfstandig leren snel vergeten.

Jeugdzorg loopt over en is niet meer te organiseren. Veel van hun cliénten zitten
op school. Integreer dan een deel van deze zorg in het onderwijs. Dan kan deze
capaciteit op een effectieve manier worden ingezet.

Het wordt dus hoog tijd dat we het fundament, de wijze van organisatie, in het
voortgezet onderwijs gaan veranderen. Niet stukje bij beetje, maar
fundamenteel. Met dit document heb ik hiervoor een aanzet willen geven en zou
graag aan iedereen die hier positief tegenover staat mijn medewerking willen
geven.

Dit allemaal voor de toekomst van de mensheid.

Auteur: Wallie Peelen
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Impulsen

C voor vernieuw(en)d

onderwijs

\ /4
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12 Bronnen

Passie en pragmatisme
De onderwijsinspectie en de opkomst en ondergang van het klassikaal
onderwijs door Sjaak Braster. Een uitgave van Inspectie van het onderwijs.
ISBN: 9789085032625

Doorloopjes
ISBN: 9789490120405

Puberbrein binnenstebuiten
Puberbrein binnenstebuiten laat het ontwikkelingsproces zien van jongeren
tussen hun 10e en 25e levensjaar. Het inzicht dat de hersenen pas rond je
25e levensjaar volgroeid zijn, werpt een nieuw licht op vaardigheden en
gedrag van jongeren.
ISBN: 9789021556963

Het Tienerbrein
'Het tienerbrein' bespreekt de dertig neuropsychologische inzichten die
iedere volwassene zou moeten hebben om een tiener te begrijpen en hem
of haar zich te laten ontplooien.
ISBN: 9789462987470

Motivatie binnenstebuiten
Hoe raken jongeren gemotiveerd voor iets te willen en te bereiken? De een
lijkt niets te willen. De ander wil juist van alles tegelijk en kan maar niet
kiezen. Jongeren zijn onderling heel verschillend. De vraag wat iemand
motiveert is dan ook heel persoonlijk.
ISBN: 9789021567105

Gebruik je hersens
De hoeveelheid informatie neemt explosief toe. De totale hoeveelheid
informatie op onze aardbol verdubbelt iedere twee drie jaar. Dit proces is
niet te stoppen en zal alleen nog maar sneller gaan; steeds meer wordt
gesproken over infostress.
ISBN: 9789055133390

Onderwijs maakt het verschil
Kansengelijkheid in het onderwijs: het lijkt een breed gedeeld ideaal. Maar
wat bedoelen we er precies mee? En hoe staat het ervoor in het
Nederlandse onderwijs?
ISBN: 9789462498488

Vele andere bronnen die in de loop van de afgelopen jaren zijn gelezen,
bezoeken die ik heb afgelegd in zowel binnen als buitenland en die mijn
beeldvorming hebben gevormd.
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12.1 Bronverwijzingen bij de figuren

Figuur 1:

Figuur 2:

Figuur 3:
Figuur 4:
Figuur 5:
Figuur 6:
Figuur 7:
Figuur 8:
Figuur 9:
Figuur 10:

Titel van het boek ‘Leraren zijn net echte mensen’,
geschreven door Pascal Cuijpers (EAN: 9789079596393)

Cartoon van Stef Ringoot, School en onderwijs cartoons
(www.stefringoot.com).

Overlegpovo.nl. Het VO in NL

Onderwijskennis.nl; context en omgeving.

Sociale en culturele vaardigheden (Onderwijs maak je samen.nl)
LOKO, cartoons met een knipoog over het onderwijs (lokocartoons.nl)
Een veilige omgeving om fouten te maken is essentieel (edufabi.be)
Leeromgeving, didactische werkvormen (Wij-leren.nl)

Werken na havo of vwo? (weblog.wur.nl/studiekeuzekind)

Praatplaat ‘Dit wil de leerling’ (schoolleidersvoordetoekomst.nl)
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